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INTRODUCTION

INTRODUCTION

Le Document de programmation budgétaire et économique plugbar{DPBEP) est un outil
de cadrage macroéconomique, budgétaire et financier couvrant une période triennale. Visant
| 6objectif de r enf or dedgétmneten déknissara une trapaoirqppdes ne |

finances publiques en lien avec lescritecred e conver gence de | 6Uni on
ouest africaine (UEMOA), -2I02®1| asbboirnastciroint ddua nBF
| 6am®l i orati on de | 6i nf ormati on budg®t aire
n°06/2009/CM/UEMOA du 26 juin 200p or t an't |l ois de finances a

transposée dans l'arsenal juridique togolais a travers la loi organique #&2DDA 27 juin
2014 relative aux lois de finances (LOLF 2014).

Suivant les dispositions du décret n° 2@OB/PMRT fixantlecad ndr i er budg®t ai r e
ce DPBEP fera | 6obj:datprerdiére adtemlisationantetviandrh & la sauttei o n s

du DOB et |l a seconde apr s | 6adoption de 1| a
effet, au regard des dispositions desckes 52 et 57 de la loi précitée, le projet de loi de
finances de | 6ann®e &est ®l abor® en r ®f ®rence

économique pluriannuelle couvrant une période minimale de 3 ans.

Constituant | e s o qgdt ée loi de fimar@és 2020, leaDPBER 2224 pr o
contribue a une meilleure allocation des ressources mobilisables en cohérence non seulement
avec les orientations stratégiques des politiques publiques mais aussi avec les engagements vis
avi s du pNBEMOAet ledpeogramine conclu avec le FMIe tout en lien avec les
priorités du gouvernement définies dans le PND. Les choix de politiques publiques du
gouvernement sur la période 262022 sont donc traduits dans le présent document.

En référence a laol n°2014009 du 11 juin 2014 portant code de transparence et a la loi
organique n°201013 du 27 juin 2014 relative aux lois de finances (LOLF 2014), le présent
DPBEP sera adopt® en conseil des ministres ¢
(DOB)" | 6 Assembl ®e nationale avant | e 30 juin 2

Le d®bat doéorientation budg®taire est donc un
gouvernement de faire le point sur la situation et les perspectives économiques et de préciser sa
stratégie definances publiques sur la période 2a2IP2. Ce débat offre ainsi au Parlement une
premi re estimation de | 6®volution de |l a sitd:¢u
de loi de finances 2020.

Le DPBEP t el gue pr ®v u urpeshypdthesed éCondmiquey drétises 6 a p |
et justifiées. Il définit la trajectoire des recettes et des dépenses budgétaires de I'Etat et procede a
I'évaluation des ressources, des charges et de la dette du secteur public (administration centrale,
collectivités locales, entreprises publiques et organismes de protection sociale).
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INTRODUCTION

Il fixe, @ moyen terme, les objectifs d'équilibre budgétaire et financier, en termes de prévision du
déficit budgétaire résultant de I'évaluation des recettes et des dépenses lmsdgétagns des
engagements, conformément au pacte de convergence, de stabilité, de croissance et de solidarité
de TUEMOA.

En référence a la LOLF et des directives communautaires, le DPBEP2@R20servira a la
programmation du budget programme 202ZD22. Le Togo ayant adopté la démarche
progressive dans | a mise en Tuvre des dispos
20202022 est ®l abor® sur un p ®r iToutgfois,eau legamhi t ®

de la communalisation intégrale derritoire en 2019, le DPBEP 202022 prévoit le
renforcement de | 6op®r ationnalisation des com

Le DPBEP 202022 tient compte des orientations et priorites du Plan national de
développement (PND) 204822. Il permettra pour la premiére fois au\ggmement dans sa

recherche de | 6efficacit® et de | 6efficienc
budg®ti sation ax®e sur | es r ®9pudranméssanptaute | 6 o p
| 6admini stration publ i200e pour compter du 1ler

Le document est structuré en cing (05) chapitres a savoir

(i) environnement économique international et régior{a) évolution récente et perspectives
éconaniques nationales (iii) évolution récente et perspectives des finances publig(ig®

stratégie nationale et orientations (v) ri sques et mesures doatt ®r



CHAPITRE | : ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE INTERNATIONAL

CHAPITRE | : ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE INTERNATIONAL ET
REGIONAL

Le DPBEP 2022022 est @boré dans un contexte international marqué par une croissance
économique en ralenti et une reprise précaire

|  ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE INTERNATIONAL 1

En Avril 2018, |l 6activit® sbacc® ®rait dans g
gue lacroissance mondiale atteindrait 3,9 % en 2018 et en 2019. Un an plus tard, les choses ont
chang® : | 6escal ade des t eUmis etdanChineclesmamsonsc i al e

macroéconomiques en Argentine et en Turquie, les perturbations dur sagteonobile en

Allemagne, le durcissement de la politique du crédit en Chine et le resserrement des conditions
financieres, conjugués a la normalisation de la politique monétaire dans les plus grands pays
avanceés, ont contribué a un flechissement margué d 6 e x pansi on mondi al e,
semestre de 2018.

Comme cette faiblesse devrait persister au premier semestre de 2019, les perspectives de
| 6®conomi e mondiale (PEM) pr®voient un ralent
| 6 ®c o n odale.eLa eroissance mondiale, qui a culminé a pres de 4 % en 2017, a fléchi a

3,6 % en 2018, et devrait encore ralentir en
3,3 % demeure raisonnable, les perspectives de nombreux pays sont trés meecsdss a
incertitudes consi d®rables © court ter me, d o e

convergent vers leur potentiel modeste a long terme
I ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE REGIONAL 2016 -2019

En Afrigue subsaharienne la croissance devrait passer 2,9% en 2018 a 3,5% en 2019 et a
3,6% en 2020. La diminution des cours du pétrole a entrainé des révisions a la baisse de la
croissance économique en Angola et au Nigéria. Les chiffres publiés pour la région masquent de
fortes variations dans les perfantes, plus du tiers des économies subsahariennes devant
connaitre une croissance de plus de 5% de-2029.

Dans | ' Udsdalspectiveestent favorables mais sont sujettes a des risques baissiers.

La croissance économique devrait rester supérge@¥% sur le moyen terme, dans un contexte

0% tous |l es pays de | 6Union se sont forteme
budgétaire et de développement visant a améliorer la compétitivité et renforcer la dynamique de

| 61 nvest i ss e mapaux risgues pesant sulLcette pepspective incluent le risque de
retards dans la mise en place des programmes de réformes nationaux, celui de nouveaux défis
sécuritaires, ainsi que les incertitudes relatives a la croissance mondiale et aux conditésns su
marchés financiers internationaux

ISelon |l es Perspectives :dval2dl®@®conomie mondi ale du FMI
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CHAPITRE Il : EVOLUTION RECENTE ET PERSPECTIVES ECONOMIQUES NATIONALES

L”infl atiodhda&ghitoeh 201& tant dans les pays ageanque dans les pays
émergents et en développement. Dans les payséwvanc | e t aux do6éa2xOflemt i on
2018, contre 1,7% en 2017. AktatsUnis, la hausse des prix atteindrait 2,4%, contre 2,1% en
2017.

En perspective, la croissance mondialdevrait rester stable, a 3,7 % en 2020 : le fléchissement

de la croissance dans les pays avancés, du fait du relachement de la relance éwadgétair
EtatsUni s et de | 6affaiblissement des r®percuss.i
partenaires commerciaux du pays, serait compensé par une accélération de la croissance dans les
pays émergents et les pays en développement. Par la lauiteoissance mondiale devrait

ralentir progressivement pour atteindre 3,6% en 2022, principalement parce que la croissance
dans les pays avancés se modérera pour se rapprocher de son potentiel.

Graphiquel : Evolutions et pspectives de croissance économique dans les différentes zones (%)

UEMOA

Afrique subsaharienne

Pays émergents et en développement

Pays avancés

Mondiale

0 1 2 3 4 5 6 7 8
2019 2018 m2017 m2016

Source : UEMOA, rapport de surveillance multilatérale, décembre 2018



CHAPITRE Il : EVOLUTION RECENTE ET PERSPECTIVES ECONOMIQUES NATIONALES

CHAPITRE Il : EVOLUTION RECENTE ET PERSPECTIVES ECONOMIQUES
NATIONALES 20162019

Le présentchapger r etrace | 6®vol ution de | a si t-20B88ti on

et | 6esti mation 2019, l es r ®f ormes ®conomi qu e

perspectives macroéconomiques sur les trois (03) prochaines .annéesEmbla gle ces
informations serviront de base pour les projections de la période22220

|  EVOLUTION MACROECONOMIQUE 2016 -2019

Au plan national, | 6anal yse de -2019 essfaiteé aiteveiso n G
| 6®v ol uti on dmwmiquesnpt es macr o®

|.1Evolution du secteur réel et des prix

Léactivit® ®conomi que -2n0alt8i osndael set sdu®r olua ®pe® rdiaond
essentiell ement par | 6ex®cution des projets
doinvesti agemeol e et de s®curit® alimentaire
des grands travaux de renforcement des infrastructures économiques.

Le PIB réel a connu sur la période un taux de croissance moyen de 4,8%. Cette bonne tenue de
| 6actefvli t®e cell e des diff®rents secteurs de
valeurs ajoutées (graphiquel). La contribution a la croissance est de 0,3% et 1,7% en
moyenne respectivement pour les secteurs primaire, secondaireagetartirchand.

Graphique2: Taux de croissance des différents secteurs sur la période 2016-2018

14,0

12,0
12,4

10,0 11,5

7.4

4,0 a8

20 3,4
1,3 a3 0,5 0,801 o5
0,0 .

Secteur primaire Secteur secondaire Secteur tertiaire Services non Taxes nettes de
-2,0 marchands subventions

m 2016 2017 2018

Source : DGEAE

La Valeur ajoutée (VA) du secteur primaire est restée sur une tendance haussiére entre 2016 et
2018 avecun ralentissement du rythme de croissance en 2017. Cette hausse est liée a
| 6augment ation de | a production agfrévueoamartet d
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CHAPITRE Il : EVOLUTION RECENTE ET PERSPECTIVES ECONOMIQUES NATIONALES

relative du secteur primaire so0esdntr®26d%kEn e
20162

Au niveau du secteur secondaire | acti vit® a connu un ralenti
taux de croissance annuel moyen est de 1,7%. La part relative de ce secteur est passée de 16,2% el
2016 © 17, 0% en 1B,6Wen20d® ur soO6®t abl ir

S’ agissant du s ect letaux da ceorsganca annuel moyanrsar thagéridde est

de 5,9%. Sa part relative dans la formation du PIB est de 28,5% en moyenne sur la période sous
revue. Cette performance est essentiellement eomp@r les branches T¢ansport et
Télécommunications (+0,7%), <«Services aux entreprises (+0,4%) et <Services
déinterm®di ation financi »{8%)i ndirectement mes

En valeur, le PIB est passé de 2.618,1 milliards de francs CFA en 2BIXG42 milliards de
francs CFA en 2017 pour s'établir a 2.942,7 milliards de francs CFA en 2018.

Du c6té de la demande, la croissance économique est essentiellement soutenue par la
consommation finale et les investissements privés. La consommationdimalgistre un taux de
Croi ssance moyen annuel de 5, 0%. Sdbagi ssant
capital fixe (FBCF) priv®e, | a hausse annuell

Le taux de croissance du Pl B ,1%éet deraitdperté pdrenn é e
dynamisme de tous les secteurs qui devraient contribuer & la croissance économique a hauteur de
1,0%; 0,7% et 2,1% respectivement pour les secteurs primaire, secondaire et tertiaire marchand.

La Valeur ajoutée (VA) du secteuripaire serait en hausse de 5,2% en 2019 contre 3,4% en 2018.
Sa contribution a la croissance serait de 1,0 point contre 0,7 point en 2018 (cf. détails dans le
graphique 3). Cette ®volution serait Il i ®e
d &pmortation et a la bonne tenue de la branchgviculture et péche (graphique 2)

Graphique3: Evolution des VA des branches du secteur primaire

2Avec |l a prise en compte de |l a s®rie des comptes nati ol
secter a changé en faisant passer le secteur tertiaire en premiere place en termes de part relative au détriment du
secteur primaire.

e
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Le secteur secondaire enregistrerait une hausge28e en 2019. Sa contribution a la croissance
serait de 0,7 point tirée notamment par lesukes activités manufacturieres(0,2 point), la
«production doé®k@®,e2 pomt) at la koBstrgt@om (04 poing 20U8 (cf. détails
dans legraphique 4).

Graphique4: Evolution des VA des branches du secteur secondaire
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Le secteur tertiaire marchand, progresserait de 4,9%. Cette progression serait soutenue
essentiellement par les branchesCommece» (+4,7%), «Transports et Télécommunications
«Activités financieres> «Services aux entreprisescomme le montre le graphique 3. Sa
contribution a la croissance du PIB serait de 1,5 point en 2019 (cf. détails dans le graphique 5).

Graphique5: Evolution des VA des branches du secteur tertiaire
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Le PIB nominal en 2019 serait de 3.151,8 milliards de francs CFA, en augmentation de 7,1% par
rapport a 2018. L'indice du déflateur du PIB serait en pssge de 1,9% par rapport a 2018. Le

PIB nominal par habitahtpasserait de 400.256 FCFA en 2018 a 418.650 FCFA en 2019. La
croissance du PIB réel de 5,1% en 2019 serait essentiellement portée, par la consommation finale et
les investissements.

La consommation finale globale a prix courant en 2019 représenterait 84,7% du PIB contre 86,0%
en 2018, sous | 6effet combin® de | a baisse de
63,4% du PIB contre 65,3 en 2018 et de la hausse de la part de la e@igompublique qui
passerait de 20,7% en 2018 a 21,4% en 2019.

La Formation brute de capital fixe (FBCF) totale enregistrerait une hausse de 16,8% par rapport a
2018 pour se fixer a 868,6 milliards de francs CFA en 2019. Cette hausse serait impulaée par |
FBCF privée et la FBCF publique qui progresseraient respectivement de 11,9% et 28,2%. La part
relative de | a FBCF publique passerait de 7,6
se situerait a 27,6% en 2019 contre 25,3% en 2018, en liaisoness effets favorables attendus

des efforts du Gouvernement dans | 6am®liorati

Les détail s dexcteurréelsepeesenteniao msdu qu’ i | suit dans

Tableaul: Croissance du PIB par secteur 2016- 2019 (en pourcentage)

Réalisations
Estimations
N° |LIBELLES 2016 2017 [2018 2019
1 SECTEUR PRIMAIRE 54 1,3 \ 3,4 5,2
3Selon | 61l NSEED | a popul ati on du Togo est esti m®e

démographique estimée @2 | 6 an.
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2 Agriculture vivriere 3,5 2,9 3,0 4,4
3 Agriculture d'exportation 27,5 4,2 9,7 11,0
4 Elevage et chasse 7,0 -0,1 4,3 1,4
5 Sylviculture et péche -2,0 -9,2 -1,3 10,2
7 SECTEUR SECONDAIRE 3,4 1,3 0,5 4,2
8 Industries extractives 19,4 -14,1 21,0 5,7
9 Produits alimentaires 8,6 9,8 1,4 1,8
10 Fabrication de textile 40,4 7,8 7,9 8,3
11 Travail du bois -12,1 5,6 3,0 2,0
12 Autres activités manuf. -2,8 1,3 1,2 4,1
13 Production EGE 2,9 -14,2 -8,4 6,0
14 Construction 13,3 16,2 3,3 7,1
16 |SECTEUR TERTIAIRE 5,6 4.8 7,4 4.9
17 Commerce 0,1 0,2 3,0 4,7
18 Réparation -18,1 4,8 7,3 4,4
19 Hotel Bar Restaurant -14,5 56,5 4,6 2,5
20 Transports - télécom. 6,0 2,5 9,6 5,0
21 Activités financieres -0,1 -5,1 7,9 5,0
22 Services aux entreprises 10,3 0,5 6,3 4,8
23 SIFIM -5,9 -27,5 4,1 4,6
25 |BRANCHES NOBMARCHANDES 12,9 12,4 11,5 4,5
27 | TVA -6,5 -3,2 -1,9 4.8
28 | Autres taxes sur produits -9,4 23,1 7,8 26,3
29 |Impbts sur importations -4,4 1,0 -6,3 10,9
31 |PIB au prix du marché 4,9 4,4 4,9 51
Source: DGEAE

En ce qui concer niela mogeBnedell ut inadm cdehapmoni sé
consommation IHPC)de | 6 ann®e 2018 se chiffre © 103, 4

0,9%. Cette progression résulte essentiellement de la hausse des prix observée au niveau des
fonctions «Produits alimentaires et boissons non alcoolisgées Transports », « Communications
» et « Restaurants et hétels » pour respectivement 0,3%, 1,5%, 1,3% et 4,1%.

Surlapériode20t8 018, | 6i nfl ati on ®t08B% ket0,0%. £l et testée e me |
en dessous du seuil de 3,0% recommandé dans le cadre de la surveillance multilatérale. Cette
ma trise de | o6inflation est induite principa
locaux, notamment vivriers, due aux excédents céréaliers engsgair cours des campagnes
agricolesen 2019, |l e taux doéinflation mesur® par |
alors que cel ui mesur ® par | 61l HPC et calcul ®

taux doéi nf | ataitderD,7% (cf. €@ évBlutions dansdeanmaphique 6).

Graphique6: Evolution du taux de croissance du PIB et de I'inflation (en %) de 2015-2019
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Evolution du taux de croissance du PIB et de
I"'inflation
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ource: DGEAE
|.2 Estimation de la Balance des paiements

Les échanges extérieurst dogo sont caractérisés par une évolution du solde de la balance des
paiements qui est passé de 67,1 milliards de francs CFA en 2016 a 10,1 milliards de francs CFA en
2017 pour so6®tablir © 15,4 milliards de franc

La balance des paiements @ogo enregistrerait en 2018, un solde excédentaire de 15,4 milliards
de francs CFA, résultant d'un déficit courant de 90,2 milliards de francs CFA, d'un excédent du
solde du compte de capital de 139,1 milliards FCFA et d'un actif net du compte finan8®&6d
milliards FCFA.

Le solde courant passerait €6,1 milliards FCFA en 2017 80,2 milliards FCFA en 2018, soit

une dégradation de 34,1 milliards FCFA, principalement imputable a la détérioration de la balance
des biens de 31,7 milliards FCFA, larginution du solde des revenus secondaires de 13,0 milliards
FCFA, atténué par la hausse des soldes des revenus primaires (+7,9 milliards FCFA) et des services
(+2,6 milliards FCFA).

Le fléchissement des exportations de biens serait essentiellement diim@niation des autres
produits exportés, toutefois amoindrie par l'augmentation des ventes extérieures de phosphates, de
coton et de café. Quant aux importations de biens, I'évolution enregistrée serait principalement due
a la hausse de la demande deseayproduits importes.

Le solde excédentaire du revenu secondaire passerait de 232,5 milliards FCFA en 2017 a 219,5
milliards FCFA en 2018, en repli de 13,0 milliards FCFA, du fait notamment du reflux des dons
mobilisés au titre de l'aide publique au dépelement, amoindri par la hausse des flux nets des
envois de fonds des travailleurs migrants.

Dans ce contexte, le solde courant hors dons de la balance des paiements rapporté au PIB courant
se situerait a4,6% en 2018, contrd,2% en 2017.
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Pour 12018, tarb&@amce des paiements du Togo enregistrerait un solde excédentaire de 0,2%
du PIB, résultant d'un déficit courant de 3,3%du PIB, d'un excédent du solde du compte de capital
de 4,8% du PIB et doéun actif net du compte fi

Tableau 2: Balance des paiements 202019 (en milliards de francs CFA)

2016 2017 2018 2019
A. SOLDE BALANCE COURANTE -258,7 -56,1 -90,2 -105,3
Balance des biens et services -487.0 -291,5 -320,6 -376,3
Balance des biens -571,7 -373,8 -405,5 -456,4
Exportations de marchandises 614,2 591,5 588,5 599,3
Importations de marchandises 1185,9 965,3 994,0 1055,8
Solde des services 82,3 84,9 80,2
84,7
Solde des revenus primaires 25,8 2,9 10,8 54,3
Solde des revenus secondaires 202,4 232,5 219,5 216,7
B. COMPTE DE CAPITAL 163,6 141,4 139,1 152,4
C. SOLDE TRANS. COUR. et CAPITAL -95,1 85,3 48,9 47,1
D. COMPTES FINANCIERS -159,8 77,4 33,6 42,1
E. ERREURS et OMMISSIONS 2,5 2,2 0,0 0,0
F. SOLDE GLOBAL : (F)=(C) - (D) + (E) 67.1 10,1 15,4 5,0
Source : BCEAO
1.3 Situation monétaire
L6®vol ution de | a Ssituat i 62018 esb cakatté&isée gar anu r

accroissement des créances intérieures et une expansion de la masse monétaire

La situation monétaire a fin décembre 2018, comparée a celle a fin décembre 2017, est caractérisée
par un accroissement de la masse monétaire de 9,2%, insufflé par les progressions de 26,4%, 4,1%
et 2,8%, respectivement, des créances nettes sur |'attatiois publique centrale, des créances sur
I'économie et des Avoirs extérieurs nets (AEN).

A fin décembre 2018, les AEN des institutions de dépd6t du Togo sont évalués a 562,2 milliards de
francs CFA, a raison de 68,1 milliards de francs CFA pour la Batenteale et 494,1 milliards de
francs CFA pour | es bangques secondaires. Lbdben
milliards de francs CFA, en accroissement de 6,9% par rapport a fin décembre 2017. Cet

]
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accroissement est induit par la hausles créances nettes sur l'administration centrale et des
créances sur I'économie.

Les créances sur I'économie se chiffrent & 1.225,7 milliards de francs CFA a fin décembre 2018, en
augmentation de 4,1% par rapport aux 1.176,9 milliards de francs CFAdéacimbre 2017. La

hausse des créances sur I'‘économie est portée principalement par la progression des crédits
bancaires aux sociétés nfinancieres publiques (+58,1 milliards de francs CFA) et aux sociétés
nornfinancieres privées (+29,9 milliards de feanCFA), atténuée par le fléchissement des crédits
bancaires aux ménages et institutions sans but lucratif au service des mé&iggewi(liards de

francs CFA).

Les créances sur l'administration publique centrale se sont accrues de 26,4%, passa®t de 164,
milliards de francs CFA a fin décembre 2017 a 208,4 milliards a fin décembre 2018.

La masse monétaire s'est établie a 1.724,1 milliards de francs CFA a fin décembre 2018,
enregistrant ainsi une hausse de 145,4 milliards de francs CFA par rapporcefimbde 2017.

Pour | 6ann®e 2019, | 6®vol ution des agr ®gats s
l a hausse des cr®ances sur | 6®conomie et une

Il EVOLUTION DES FINANCES PUBLIQUES 2016-2019

Lesopérations i nanci res de | 6Etat sur | a p®riode r®
et charges de | 6Et at d®cl i n®es en recettes e
charges de tr®sorerie dbéautre part.

I1.1 Recettes budgétaires

Les recettes budgétaires totales réalisées pour les années 2016, 2017 et 2018 se sont chiffrées
respectivement a 689,7 milliards de francs CFA, 707,3 milliards de francs CFA et 774,1 milliards
de francs CFA, soit un accroissement moyen de 6,0% sur la pétietese structurent en recettes
fiscales, non fiscales et dons.

[1.1.1 Recettes fiscales

Les recettes fiscales se sont établies a 568,5 milliards de francs CFA en 2016, 563,2 milliards de
francs CFA en 2017 et 575,2 milliards de francs CFA en 2018uieihausse moyenne de 0,6%.
La r®gression constat®e entre 2016 et 2017 s

porte due ° |l a baisse des i mportations cons ®:
| 6UEMOA r el atides'sileas @eharaguex ~edolitiqué décledohée hua cr
deuxi me semestre 2017. Par contre, | a hauss:
i mportations et | 6effet des r®f ormes fiscales
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I1.1.2 Recettes non fiscales

Les recettes non fiales sont essentiellement constituées des dividendes issus des prises de
participation de | O6Et at dans | es entreprises
domaine et de | dentrepri se, et des uppéteolier.v e me 1
Elles sont passées de 45,6 milliards de francs CFA en 2016 a 55,6 milliards de francs CFA en 2017
et a 93,0 milliards de francs CFA en 2018, soit une hausse moyenne de 44,6%. La forte progression
entre 2017 et 2018 s fedexapcesdqlicences4GtpayéesnganTOGQECEL |
et MOOV pour un montant total de 23,0 milliards de francs CFA.

11.1.3 Dons

Composés de dons programmes (appui budgétaires) et dons projets, les dons se chiffrent & 75,6
milliards de francs CFA en 2016, 88,%llrards de francs CFA en 2017 et 105,9 milliards de francs
CFA en 2018, soit une progression moyenne de 18,4%.

Sur la période, les dons programmes (appuis budgétaires) ont connu une évolution en dents de scie
en passant de 11,3 milliards de francs CFR@6, a 48,3 milliards de francs CFA en 2017 et 33,2
milliards de francs CFA en 2018, soit une progression moyenne de 148,8%.

Sébagi ssant des dons projets, ils se sont chif
CFA et 72,7 milliards dé&ancs CFA respectivement pour 2016, 2017 et 2018. Le dialogue avec les
partenaires en développement dans le cadre du programme de facilité élargie de crédit (FEC) avec
| e F MI et |l es efforts de stabilisationa du ¢
mobilisation de ces ressources.

I1.1.4 Estimation des recettes budgétaires 2019

Les prévisions des recettes budgétaires pour la loi de finandesde n n @ealuéean881,1
milliards de francs CFA en hausse de 13,8% par rapport aux réalisatid2®l8eElles sont
constituées de recettes fiscales (669,5 milliards de francs CFeettes non fiscales (80,4
milliards de francs CFA), dons programmes (20,4 milliards de francs CFA) et dons projets (110,9
milliards de francs CFA). Cette augmentation estsentiellement portée par les recettes fiscales
(16,4%) et les dons projets (52,5%).

I1.2 Dépenses budgétaires

Les dépenses budgétaires sont évaluées a 883,7 milliards de francs CFA, 708,2 milliards de francs
CFA et 787,0 milliards de francs CFA pour pestivement 2016, 2017 et 2018, soit un
accroissement moyen de 0,8% sur la période. Elles sont composées de dépenses ordinaires et de:
dépenses en capital.

11.2.1 Dépenses ordinaires

Les d®penses ordinaires compos Geaesdebkresset d®p
services, de transferts courants, des charges financieres de la dette et des dépenses el

16
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atténuation de recettes sont établies a 592,1 milliards de francs CFA contre 537,2 milliards de
francs CFA en 2017 et 555,9 milliards de francs CRR@16

Elles se décomposent pour les années 2016, 2017 et 2018 respectivement en

- dépenses de personnel pour 182,7 milliards de francs; @B&,8 milliards de francs
CFA et 200,4 milliards de francs CEA
- d®penses doéacqui si tird49 nllerdsbde &ancss CEAI5,4s er v i
milliards de francs CFA et 132,9 milliards de francs CFA ;
- dépenses de transferts courants pour 112,9 milliards de francs IDR2M milliards de
francs CFA et 113,6 milliards de francs CFA
- charges financieres de tiette pour 41,6 milliards de francs CEA2,5 milliards de
francs CFA et 70,8 milliards de francs CFA
- dépenses en atténuation de recettes pour 123,8 milliards de fran¢gsLCFA milliards
de francs CFA et 74,4 milliards de francs CFA.

Dans |bledes dépemses ordinaires ont connu une hausse moyenne de 3,4% sur la période.

Ces dépenses représentent en moyenne sur la p8did@e des ressources internssit15,4%des
ressources internes consacrés dagenses en capitédf. tableau3). Celaappellea une urgente
inversion progressive de la tendance, prise en compte dans le présent DPBEP, afin de booster la
croissance économique et par conséquent le développement

Tableau3: Evolution de la part des dépenses ordinaians les ressources intérieu2€462018

2016 2017 2018
Ressources internes 625 322 717 667 059 834 701 341 070
Dépenses ordinaires 555 865 332| 537 205 281 592 093 432
Dépenses ordinaires/Ressources internes 88,9% 80,5% 84,4%

11.2.2 Dépenses erapital

Les dépenses en capital ont connu une régression moyenne de 16,9% entre 2016 et 2018 due
essentiellement a la faible exécution des investissements publics et en particulier ceux financés sur
ressources extérieures.
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En effet, elles sont passées d& ,82milliards de francs CFA en 2016 a 194,9 milliards de francs
CFA en 2018. Cette baisse est notamment due a la suspension des préfinancements.

Les dépenses en capital se décomposent en investissements financés sur ressources internes (181,
milliards defrancs CFA, 100,9 milliards de francs CFA et 64,0 milliards de francs CFA) et sur
ressources externes (146,5 milliards de francs CFA, 70,0 milliards de francs CFA et 130,9 milliards
de francs CFA) respectivement pour les années 2016, 2017 et 2018.

I1.2.3Estimation des dépenses budgétaires de 2019

Composées des dépenses ordinaires et des dépenses en capital, les dépenses budgétaires so
estimées a 895,0 milliards de francs CFA pour fin décembre 2019.

S6agissant des d®pens epour6dl,d miliaads dedrancs CEA en 2049, s o n
en augmentation de 1,5% par rapport a la réalisation de 2018.

Quant aux dépenses en capital, elles ont été prévues pour 293,7 milliards de francs CFA en 2019.
Cette hausse est liée aux investissements financégssources externes et internes qui passent
respectivement de 130,9 milliards de francs CFA en 2018 a 189,2 milliards de francs CFA en 2019
(44,5%) et de 64,0 milliards de francs CFA 2018 a 95,3 milliards de francs CFA en 2019 (48,9%).

I1.3 Solde budgétire et financement

L6ex®cution budg®t-2008 acété sanactériséa papuRea amélidration210 sblée
budgétaire dons compris qui est passé-tid% a-0,4% du PIB respectant le critere de
convergence fix® par | 6 UEMOA%." CQuent trei vaema®u i roir ra
essentiellement par la maitrise des dépenses. Ce solde a été financé par un recours aux ressource:
de trésorerie.

Les pr®visions budg®taires pour | dann®e 2019
de francs CFA, soit 0,4% du PIB, en stagnation par rapport a 2018. Ce déficit sera financé par des
ressources de trésorerie.

Les ressources de trésorerie ont connu une progression moyenne sur la périe2E 806 9,3%
en passant de 397,9 milliards de fra@#sA en 2016 a 467,0 milliards de francs CFA en 2018.
Elles devraient croitre de 23,5% en 2019 pour se situer a 576,7 milliards de francs CFA. La

progression sur |l a p®riode sobdébexpliqgue par | a
partenaires,dune part, et l es retomb®es des r ®f or m
gouvernement depui s 2008 qui ont per mi s doa
financi res communautaires et international es

[1.4 Evolution de ladette publique

Léencours de | a dette publique est pass® de
milliards de francs CFA en 2017 pour soOo®tabli
hausse moyenne de 2, 5 %ue rdppodénac BIB esspasdéede T99% d fint t e

18
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2016 contre une norme communautaire au sein o
soit une baisse de 5,4 points.

Tableau4: Evolution de la dette publique de 2016 & 2018 (dhamus de francs CFA)

N°| Libellés 2016 2017 2018

1 |Encours de la dette extérieure 564,1 550,2 600,8

2 | Encours de la dette intérieure 1528,6 (1470,1 1590,3
3 |Encours total 2092,7 (2020,3 21911
4 |PIB 2618,1 (2774,2 2942,7
5 |Taux d’endet Bopment 79,9% [72,8% 74,5%

Source : Direction de la dette publique et du financement

La dette du Togo est contractée en monnaie locale et en devises. Elle est structurée en dette
intérieure et extérieure.

|1.4.1Evolution de la dette intérieure

Le stock de la efte intérieure est passé de 1528,6 milliards de francs CFA en 2016 a 1590,3
milliards de francs CFA en 2018, soit une augmentation de 4,0% sur la période sous revue. I
représente 54,0% du PIB a fin 2018. Ce stock est composé des arriérés, du pastifris ce
sociétés en liquidation, des engagements envers certaines banques notamment la Banque ouest
africaine de développement (BOAD) ainsi que les montants levés au titre des emprunts obligataires
par | 6Etat sur | e mar c h@nert des projetside développament. hes | [
engagements envers la BOAD ont été reclassés dans la dette intérieure, apres la mission du Fonds
monétaire international (FMI) de janvier 2017.

Tableau5 : Evolution du stock de la dette intérieure (en milliards de francs CFA)

& Libellés 2016 2017 2018
1 |Arriérés 276,4 255,0 189,3
2 | Dettes des sociétés d'Etat liquidées 39,2 36,2 36,2

3 Dettes ConventioAnneIIes hors titres publics (BOAD, Allocatig 4508 224.1 280,2

DTS et Autres préts)

4 | Titres publics 762,1 954,8 1084,6
5 |TOTAL 1528,5 1470,1 1590,3
6 |PIB 2618,1 2774,2 29427
7 | Taux d'endettement intérieur (en %) 58,4% 53,0% 54,0%
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Source : Direction de la dette publique et du financement

Pour le financement des investisents, tel que décliné dans le document de stratégie
doendett ement annex® ° la | oi de finances de
obligations par voie doéadjudication et par Ap

Au 31 d®cembr e sZ2Mhdults obligtaresce ahiffre & 3b&0 milliards de francs

CFA contre 573, 6 milliards de francs CFA -~ f
d®cembre 2018 so6® ve ° 126, 6 milliards de fr
2016.

La stratégie de gestion de la dette pour la période-2028 avait fixé comme objectif le recours
aux emprunts extérieurs concessionnels et-semiessionnels puis un allongement progressif de
la maturité des instruments de dette intérieure pour résbekposition du portefeuille au risque
de refinancement.

En 2018, cette orientation a été bien suivie pour ce qui concerne les emprunts extérieurs. Par contre

ell e n6a pas ®t ® bien suivie pour ce wite es't
aux difficult®s constat®es sur | e march® inte@®
BCEAO qui a conduit ” une | imitation du ref]

investisseurs aux instruments de court et moyendersur le marché financier régional (1 an et 3
ans).

Afin de réduire le risque de refinancement sur les cing (5) prochaines années, le gouvernement
compte négocier en 2019 un emprunt extérieur de maturité longue pour racheter la dette intérieure
dontlamat ur it ® est rel ativement courte. 'l sbéagi
Cette opération permettrait de lisser davantage le profil de remboursement de la dette existante.

11.4.2 Evolution de la dette extérieure

Le portefeuille dela dette extérieure du Togo est majoritairement composé des créances
commerciales. Les créances bilatérales sont minoritaires dans le portefeuille de la dette publique du
fait que la dette bilatérale envers le Club de Paris a été considérablement séduitet, e =~ | 6 a't
du point dbébach vement de | 6initiative PPTE | e

Le taux dbédendettement ext®rieur est pass® de

Tableau6 : Evolution de l’encours de la dette extérieure (en milliards de francs CFA)

N° |Libellés 2016 2017 2018

1 Encours extérieurs 564,1 550,2 1|600,8
2 PIB 2618,1 2774,2 (29427
3 Taux d’endettement €21,5% 19,8% |20,4%

Source : Direction de la dette publique et du financement

Le portefeuille @ la dette extérieure du Togo est majoritairement composé des créances
commerciales. Les créances bilatérales sont minoritaires dans le portefeuille de la dette publique du

20
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fait que la dette bilatérale envers le Club de Paris a été considérablemenf rédsiite i t e ~ | 6 a
du point dbébach vement de | 6initiative PPTE | e

Le taux doéoendettement ext®rieur est pass® de

I1.5 Etat de convergence communautaire
I1.5.1Criteres de premier rang

Lesoldebug ®t ai re dons compris rapporl4&n2i6aPI-B sobde
0,4% en 2018. Il se maintiendrait@4% en 2019 pour une norme communautaire supérieure ou
égale &3,0%.

Le taux doéinflati on annuepassantody @9% ea 20b6&38%6 en® s u T
2017 pour so6®tablir = 0,9% en 2018, |l a nor me

L'encours de la dette intérieure et extérieure sur PIB est en baisse entre 2016 et 2017, en passant de
79,9% en 2016 a728% &0 17 puis en hausse en 2018 pour
communautaire dbéau plus 70, 0%. Ce taux connai
69, 1 %. Léoencours de |l a dette ext®ri evemeat et
20,4% et 54,0% en 2018 contre 19,8% et 53,0% en 2017.

I1.5.2Criteres de second rang

Le ratio masse salariale sur recettes fiscales a peu évolué sur la période. Il est passé de 32,1% en
2016 a 34,8% en 2018 et estimé a 32,2% en 2019 pour unecawmemu naut ai re dbéau
Cette ®volution entre 2016 et 2018 soexpli
| 6am®l i orati on des r®mun®r ati ons des fonct
recrutements sectoriels.

Le taux de pression fiale est passé de 21,7% en 2016 a 19,6% en 2018 et se situerait a 21,2% en

2019 pour une norme communautaire dbébau moins

g
[
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Tableau7: Evolution des critéres de convergence de 2016 & 2018

N° | Criteres Norme| 2016|2017|2018
I Criteres de premier rang

1 |solde budgétaire dons compris / PIB 0-3% |-7,4 |-0,03|-0,4
2 | Taux d'inflation annuel moyen O 3(09 |-0,8 |09
3 | Encours dette intérieure et extérieure / PIB O 71799728745
Il | Criteres de second rang

1 |Masse salariale / cettes fiscales 0351{32,1(34,2|34,8
2 | Taux de pression fiscale 020121,7]20,6 |19,6

Source : DGBF/DGEAE/DDPF

La politique du gouvernement en matiére de gestion des finances publiques sur la périede 2020
2022 sera également conduite conformémentauredpet cr it res de conver ¢

Ainsi, | es projections budg®taires concernant
poursuite des réformes engagées aux plans national et communautaire afic o ndcanontiee r | 0
togolaise
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CHAPITRE Il : PERSPECTIVES ECONOMIQUES NATIONALES 2020-2022
| PERSPECTIVES MACROECONOMIQUES 2020-2022

Les principales hypotheses du cadrage macroéconomique2R@20Qconcernent notamment

- au niveau du secteur rééé¢s principales hypotheseent :

V lesréformesdanslecsd eur agricole et de | 6®l evage av
le cadre du PNIASAN 0

VIi'"accroissement de | a productison du coton e

V le fonctionnement a pleine capacité de la société SCANMINES pour la production de
clinker;

VIioaccroi ssement ddransporesiotanvrient ®d 6aAd GBL;wed a tla ud e s

Vierenforcement de | a dPNDeg en Tuvre des proje

VIioédam®lioration du climat des affaires

V le renforcement du réle du Port Autonome de Lomé (PAL) en matereathutention des

containers et de transbordement.
- sbagissant d e s les primcipaies eypothgseskal niveaw eles recettes et des
d®penses publiqgues, de |l a politique dbdende

suit:

V la hausse de®cettes publiques sera la résultgnte

- de |l a progression de | 6activit® ®co;nomi qu
- de | 6am®lioration de | a;productivit® des
- de la réorganisation et de la modernisation des services dstreaelade la conservation
fonciere;
- de la mise en place du registre foncier urbain (RFU) de Lomeé
- de I 6installation des stat i-oéféencigBdhSdesp er m:
parcelles

- de la poursuite de la numérisation du stock du titre fonciee x i st ant et de |
guichet central de liquidation et de paiement des droits.
VIio®volution des d®penses publiques tiendra
de la poursuite des efforts de rationalisation des dépenses courantes
V1ia politiqgue dOo eerrdatviabditdderiadette publigue du Togo.pr ®s

- concernant la politique monétairel ®t er mi n®e dans | e cadre de
africaine (UMOA), elle visera a offrir des conditions de financement favorables aux activités
économiques tout en veillad préserver la stabilité des prix et la résilience du systéme
bancaire dans son ensemble.

B
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|.1Projection du secteur réel

La période 2022022 serait sous le sceau de la continuité de la politique de développement du
gouvernement, en lien avec le PND. Lextale croissance du PIB réel passerait de 5,4% en 2020 a
5,8% en 2022.

Le secteur primaire devrait croitre de 5,5%, 5,9% et 6,7% respectivement en 2020, 2021 et 2022
avec une contribution a la croissance du PIB de 1,1 point, 1,2 point et 1,3 point e et

2022.Le secteur secondaire progresserait de 4,7% en moyenne sur la période 2020 a 2022 avec une
contribution moyenne a la croissance du PIB de 0,7%.Le secteur tertiaire marchand connaitrait un
accroissement de 6,0% en moyenne sur la période sowsure gr ©ce ° | 6ense
composantes notamment le commerce, le transport et télécommunication, les activités financiéeres et
les services aux entreprises. Sa contribution & la croissance du PIB serait de 1,8% en moyenne sur la
période.

Au niveau dda demande, la croissance serait essentiellement tirée, sur la périodevsa,par la
Formation brute de capital fixe et la consommation finale.

Tableau8: Croissance du PIB par secteur 20092 (en pourcentage)

o Estimations Projections
N LIBELLES 2019 2020 2021 2022
1 SECTEUR PRIMAIRE 52 55 59 6,7
2 Agriculture vivriere 44 44 4,0 4,6
3 Agriculture d'exportation 11,0 7,7 9,0 9,0
4 Elevage et chasse 1,4 9,9 13,2 14,5
5 Sylviculture et péche 10,2 4,0 4,0 4,0
7 SECTEUR SECONDAIRE 4,2 4.4 4,6 51
8 Industries extractives 5,7 5,6 6,6 7,6
9 Produits alimentaires 1,8 2,3 2,3 2,9
10 Fabrication de textile 8,3 5,9 8,6 8,8
11 Travail du bois 2,0 2,3 2,7 3,6
12 Autres activités manuf. 4,1 4,2 3,8 4,2
13 Production EGE 6,0 6,5 6,8 7,0
14 Construction 7,1 7,8 7,9 9,0
16 | SECTEUR TERTIAIRE 4,9 4,8 6,8 6,4
17 Commerce 4,7 3,4 5,2 5,7
18 Réparation 4,4 4,5 5,9 6,0
19 Hotel Bar Restaurant 2,5 -1,0 6,8 7,0
20 Transports - télécom. 5,0 5,5 7,5 6,9
21 Activités financiéres 5,0 5,3 7,7 6,8
22 Services aux entreprises 4,8 4,7 5,8 5,9
23 SIFIM 4,6 4,5 5,9 6,0
25 |BRANCHES NON MARCHANDES 4,5 4,5 4,5 4,5
26 |[TVA 4,8 9,3 55 5,6
27 | Autres taxes sur produits 26,3 -19,4 4,7 5,0
28 | Impdts sur importations 10,9 6,9 59 6,0
29 |PIB au prix du marché 51 5,4 5,6 5,8
Source DGEAE
lI2Pr ojection de | >inflation
let aux doéinflation mesur® par | e d®fl ateur du

1,7% en 2022, en dessous de lanocnemmu naut ai re e § BIUUEMOAe ILain
cette période serait en partie la conséquence du maintien du soutien du gouvernement au secteur




agricole par la mise a disposition des intrants nécessaires a la bonne conduite des campagnes
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agricoles Cette politique assurerait la disponibilité des produits alimentaires locaux, notamment

vivriers.

Tenant compte de ces hypothésedassus, les principaux résultats du cadrage macroéconomique
(hors secteur Finances publiques) se préseaté n s i uit Jamsdla tdblead

Tableau9: Quelques données macroéconomiques de 2018 a 2022

Principaux Agrégats 2018 2019 2020 2021 2022
(hors Finances (estimé)
publiques)

Taux ' de croissance 0 4.9% 5.1% 5.4%. 5.6% 5.8%
PIB réel
PIB par habitant (FCFA
par habitant) 403 546 424 831 449 520 475 815 504 741
Taux dointl gy 0,7% 2,7% 1,6% 1,7%
Population (habitants) 7352 000 7528 000 7 706 000 7 886 000 8 068 000

Il PERSPECTIVES DES FINANCES PUBLIQUES 20262022

Les perspectives demainces publiques sur la période 222122 reposent principalement sur les
hypothéses du cadrage macroéconomique.

1.1 Politique budgétaire

Sur la période 2020022, le gouvernement maintiendra une stratégie budgétaire prudente visant la
soutenabilité des fimees publiques a travers une amélioration des recettes et une maitrise des
d®penses, d®bouchant sur | e respect des crit r

1.2 Réformes fiscales

Les réformes fiscales seront essentiellement orientées vers la podesuaemodernisation de

| 6administration fiscal e, |l a cr®ation ddéun en
garanti ssant | 6®qui t® et la justice fiscales
économiques.
Les principales réfone s mettre en Tuvre porteront sur
- la dématérialisation des procédures douanieres afin de réduire le temps de passage en
douane ;
- |l 6extension de | a d®cl aration en | igne aux
réduire aux opérateurs économegule temps consacré aux obligations fiscales ;
- Il 6am®l i oration de | a mobilisation des i mp?

recouvrement des impbts fonciers (ii) sensibilisant les autorités administratives, religieuses

=
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et locales ainsi quealpopulation et (iii) poursuivant le recensement fiscal et des propriétés
foncieres dans les villes de l'intérieur (recettes des imp6ts fonciers en pourcentage du PIB
passent de 0,04% en 2017 a plus de 1,0% en 2021) ;

- I 6identi fi cat i oas ogetateursanforimels enaxploitrd tes domnées du
recensement fiscal (contribution des petites et micro entreprises aux recettes fiscales
intérieures passe de 5,8% en 2018 a 6,0% en 2021).

1.3 Mesures d’amélioration des recettes non f

L 6 am®I idela mdbilisation des recettes non fiscales se traduira par la poursuite des mesures
de réformes eapres :

- le recouvrement effectif des redevances dues par toutes les sociétés extractives

- la prospection et la création de nouvelles régies de recettes

-l e recensement des domaines de | O6Et at, forr
des contrats afin ddéam®liorer | es recettes

- Il didentification de toutes | es soci ®t ®s da
recouvrement effectif des dividendes échus

-l e recouvrement des recettes | i ®es ~ | 6®t ab

- Il 6op®rationnalisation;, de | a r®gie du quitus

- le reversement effectif des cautions de justice au Trésor public.

II.4  Projection des recettes et des dépenses budgétaires
I1.4.1 Projection des recettes budgétaires

Les recettes budg®taires pour |l *'ann®e 2020 s
augmentation de 4,1% par rapport a 2019. Elles sont projet#&k @milliards de francs CFA et

1 032,9milliards de francs CFA respeatiment en 2021 et 2022. Elles gresseraienén moyenne

de 6,1% sur la périodeLa hausse constatée serait liée aux efforts de mobilisdésressources

internes et externesCes prévisions de cettes budgétaires tiennent compte des hypothéses
macr o®conomi ques, de |l a politique fiscale et
fiscales sur la période considérée.

Graphique7: Trajectoire des recettes budgétaires 2016-2022

N
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Source: Direction générale du budget et des finances
[1.4.2 Recettes fiscales

En matiere de recettes fiscales, les orientations stratégiques des administrations fiscale et douaniere
porteront sur des progmmes de réformes fiscales du gouvernement conclus avec le FMI. La mise

en Tuvre de ces r®f ormes permettra dobéatteindr
francs CFA, 723,3 milliards de francs CFA et 773,5 milliards de francs CFA respeetiv pour
2020,202et 2022, soit une croissance moyenne de 6
des recettes fiscales sera soutenue par la fiscalité intérieure a hauteur de 356,2 milliards de francs
CFA, 380,8 milliards de francs CFA et 408illiards de francs CFA respectivement pour les
années 2020, 2021 et 2022 et par la fiscalité de porte pour 322,2 milliards de francs CFA, 342,5
milliards de francs CFA et 365,4 milliards de francs CFA sur la méme période. Les recettes des
impots etdesdouanes connaitraient une hausse moyenne respective de 7,0% et 6,5% entre 2020 et
2022.

[1.4.3 Recettes non fiscales

Les recettes non fiscales seraient de 70,2 milliards de francs CFA, 70,8 milliards de francs CFA et
73,6 milliards de francs CFA respectivement 2@ 2021 et 2022, en progression moyenne de
2,4% sur la période. Cette progression moyenne constitue un défi a relever a travers la poursuite des
mesures engageées il y a quelques années.

Il faut noter que la baisse des recettes non fiscales observé@i® (80,4 milliards de FCFA) et

| es projections de 2020, 2021 et 2022, s0ex
| 6apurement de | a dette du secteur p®trolier
amput ®e s d o6 un es demiéerestarinées en snoyeani® milliacds de francs CFA par

an.

=
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1.4.4 Dons

Les pr®visions de dons sO0®tabl i r ali7eOmiliardsdel 6 8, 5
francs CFA en 2021 85,8 milliards de francs C&k en 2022, soit une pgoession mgenne de

5,0% sur la périodeLa hausse constatée serait liee aux efforts de mobilisation des partenaires
financiers entrepris par le gouvernement en vue de privilégier des financements moins onéreux

Les dons programmes (appuis budgétaires) seraier8,tlevblliards de francs CFA en 20261,0
milliards de francs CFA en 2021 &4,1 milliards de frare CFA en2022.

Les dons projets sO0O®l veraient r el&é6Pamildidrds dee me nt
francs CFA etl21,8milliards de francs EA pour 2020, 2021 et 2022, soit umeussanoyenne de
5,0 sur la période

I1.4.5 Les dépenses budgétaires

Les prévisions des dépenses budgétaires sur la période@R2Qiennent compte des orientations
du gouvernement en matiére de développement éconontigaeia.

L6objectif du gouvernement en mati re de | a me
et | 6 e flang lesi obhaixcswatégiques et la gestdws allocations budgétaires, a travers

| 6op®r ati onnal dpregaammes masd etso uli tled gletasd mi ni st rati or
gestion axée sur les résultats.

Ainsi, tous les ministéeres et institutions devront élaborer leurs Documents de Programmation
Pluriannuelle des Dépenses (DPPD) 2@PQ2 et leurs Projets Annuels de Performa(RA&P)
2020 comme le prévoit la LOLF 2014.

Les d®penses budg®t air es 9p9Bmitliards teafrantsRGF-A @Otr2 0 s 0
895,0 milliards de francs CFA en 2019. Elles sont projetée8359 milliards de francs CFA en

2021 et a1059,0 milliards de francs CFA en 2022, soit uhaussemoyenne de % sur la

période.

Graphique8: Histogrammes des dépenses budgétaires 2016-2022
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En 2020, les prévisions des dépenses bungsétafficheront une prédominance des dépenses en
cepital (344%) et des dépenses de personnel7@3,

11.4.6 Dépenses ordinaires

Graphique9: Trajectoire des dépenses ordinaires 2016-2022
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Source: DGBF

La projection des dépenses ordinaires se décline en grandes masses comme suit
a) Dépenses de personnel

Les prévisions de la masse salariale sur la période-202® seraient respectivement de 236,8
milliards de francs CFA, 239,7 milliards de francs CFA et,24@illiards de francs EA,
représentant en moyenne 3&,3des recettes fiscales sur la méme période pour une norme
communautaire inférieure ou égale a 35,0%.

Léaugment ation des traitements et sal aifetes ser
financier de |l a revalorisation de | a valeur I
retraite et de | 6avancement du personnel de | 6

b) Biens et Services

Les d®penses dobéacquisition de bdowantdesesdrvicaseled v i C ¢
| 6admini stration, connaitraient une-22® @gette s s i 0
régression est essentiellement le fruit des efforts entrepris par le gouvernement dans le cadre de la
maitrise des dépenses publiquets la non reconduction systématique de certaines dépenses
(organisation des élections). Ainsi, ces dépenses sont prévues en 2020, 2021 et 2022 pour des
montants respectifs de 112,6 milliards de francs CFA, 104,0 milliards de francs CFA et 105,4
milliards de francs CFA.
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c) Transferts courants

Lesdépenses diansferts et subventions sont progsté 13,0 milliards de francs CFA en 2020

130,0 milliards de francs CFA en 2021 et1I® milliards de francs CFA en 2022, soit une
progression moyenne d8%. Cet e augmentation soOéexplique par
besoinmot amment | 6appui au fonctionnement des col

d) Charges financieres de la dette

Les charges financieres de la dette sont projeté@8,8 fnilliards de francs CFA,Qb,6 milliards
de francs CFA et 58,5 milliards de francs CFA respectivement en 2020, 2021 et 2022, soit une
régression moyenne de 22,7% sur la période.

e) Dépenses en atténuation de recettes

Les dépenses en atténuation de recettes sont projetées a 708swmitidrancs CFA, 65,5 milliards
de francs CFA et 57,8 milliards de francs CFA respectivement en 2020, 2021 et 2022, soit une
régression moyenne de 9,4%.

Au total, les dépenses ordinaires passeraier@s8e9 milliards de francs CFA en 202D
5958 milliards de francs CFA en 2022 (cf tablehi), soit une baisse moyenne sur la
période de,3%, preuve doéun d®but doéinversion de |

TableaulO: Evolution de la part des dépenses ordinaires dans lesoesces intérieures 2022022

2020 2021 2022
Ressources internes 806 661 206 855 075347 | 911 168 755
Dépenses ordinaires 655 857 403 645 746 793 | 595 812 904
Dépenses ordinaires/Ressources internes 81,3% 75,5% 65,4%

)
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[1.4.7 Dépenses en capital

Laprojecton des d®penses en capital tient compte ¢
élaboré sur la période 2020022 et des d®penses dodédinvestissen
PIP a prévu des investissements4@®,8 milliards de francs CFA en 2023420 milliards de

francs CFA en 2021 et d221,5 milliards de francs CFA en 2022. Sur la méme période, les
d®penses dbéinvesti ssements hors PIP sont ®vall
francs CFA et 11,3 milliards de francs CFRes dépensesn capitalsont projetées 83439

milliards en 202Q 390,2 milliards de francs CFAen 2021et 463,1 milliards de francs CFAen

2022 Ces prévisionennentc o mpt e des contraintes budg®taire:
t aux do adssréditpquiidevnientconduire & une dépense réelle en augmentation sensible
par rapport a celles observéess dernieres années Po ur am®l i orer l e ta
| 6efficacit® de | a d®pense, | e godesmacdd@endent s ¢
passation des marchés publics et de décaissement des bailleurs a travers les sensibilisations et la
formation des acteurs.

II.5  Solde budgétaire et financement
[I.5.1 Solde budgétaire

Le solde budgétaire, dons compris, en pourcentage du PIB serai@%een 2020 contred,4% en

2019. Il se situerait al, 7 en 2021 et a0,6% en 2022. Le maintien de ce ratio en dessous de la

nor me communautaire serait d% ~ | a mise en 1 u\
des recettes conjuguée a dessures de maitrise des dépenses.

Les soldes budgétaires ainsi dégageés sur la période2®220seront financés par une partie des
ressources de trésorerie.

Tableaull: Evolution des recettes, des dépenses et du solde budgétaire (en milliards de francs CFA)

N® Réal 2016 Réal 2017 Réal 2018 LFI 2019| 2020 | 2021 | 2022

| |RECETTES BUDGETAIRES 689,17 707,38 774,1 881,1 917,1 971,0 1032,
1 |Recettes fiscales 568,5 563,2 575,2 669,5 678,4 723,83 773,
2 |Recettes non fiscales 45,4 55,6 93,( 80,4 70,2 70,8 73,6
3 |Dons programmes 11,3 48,3 33,2 20,4 58,1 61, 64,]
4 |Dons projets 64,3 40,2 72,7 110,9 110,4 116,0 121,
Il |DEPENSES BUDGETAIRES (A+B) 883,7 708,2 787,0 895,0 999,8 1035,9 1059,
A |Dépenses ordinaires 555,9 537,2 592,1 601,83 6559 6457 595,
1 Dépenses de personnel 182,7 192,8 200,4 2158 236,8 239,17 243,
2 Dépenses d'acquisition de biens et services 94 4 75,4 132,9 98,8 1126 104,0 1054
3 Dépenses en atténuation de recettes 123,8 114,2 74,4 84,3 70,5 65,5 57,4
4 Dépenses de transfert courant 112,9 102,4 113,6 1248 129,0 130,0 131,
5 Charges financieres de la dette 41, 52,5 70,8 78,1 106,9 106,6 58,4
B |Dépenses en capital 327,8 171,0 194,9 293,7 343,9 390,2 463,
Il |[SOLDE BUDGETAIRE DONS COMPRIS -194,0 -0.9 -12,9 -13,8  -82,7 -649 -26,

Source: DGBF

Graphiquel0: Evolution des recettes, des dépenses et du solde budgétaire
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[1.5.2 Financement du solde budgétaire
- Ressources de trésorerie

Les reseurces de trésorerie sont constituées des emprunts projets, des emprunts obligataires. Elles
passeront de 576,7 milliards de francs CFA&34imilliards de francs CFA entre 2019 et 2020, soit

une régression d&9,0%. Les ressources de trésorerie sontgiégis a 53,3 milliards de francs

CFA et 397,4 milliards de francs CFA respectivement pour 2021 et 2022 soit une régression
moyenne dé&,2%.

Cette baisse des ressources de tr®sorerie entr
de la dettgoublique qui porte sur un montant de 260,0 milliards de francs CFA. Cette opération,
convenue avec le FMI et qui consiste a rechercher sur le marché, notamment international, les
emprunts a des conditions plus avantageuses sur une maturité plus longleeraefitbourser une

partie de la dette intérieure dont la maturité et les conditions sont moins favorables, est destinée a
all ®ger |l e service de |l a dette en vue de soul a

- Charges de trésorerie

Les charges de trésorerie sont condessdes amortissements de la dette intérieure et extérieure et

de la réduction des arriérés. Ces charges passeraient de 562,9 milliards de francs CFA en 2019 a
384,7 milliards de francs CFA en 2020 et de 453,4 a 371,3 milliards de francs CFA respectivement
pour 2021 et 2022. La baisse en 2020 serait essentiellement tuenan reconduction de

| 6op®ration de reprofilage de | a dette publiqu

|
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Tableaul2: Projection des ressources et des charges de trésorerieZ8220en milliarg de francs CFA)

N Réal 2016 Réal 2017 Réal 2018 LFI 2019| 2020 | 2021 | 2022
1 |RESSOURCES DE TRESORERIE 397,9 376,8 467,0 576,f 467,4 5188 397,
2 |CHARGES DE TRESORERIE 178,8 455, 368,8 562,9 384,7 4534 371,
3 |SOLDE DE TRESORERIE 219,1 -78,$ 98,2 13,8 82,7 649 26,(

Source: DGBF, DDPF
Graphiquell: Evolution des ressources, charges et solde de trésorerie
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Source: DGBF

16 Ressources et charges de | ' Etat

Les ressources de dethek budgetairescetrigsrressourcesnde trdsaesie. lkee

charges de | OEt at guant ) el l es sont constit
trésorerie.
Sur la période 2012 0 1 8 , |l es ressources de | 6Et at ont c

pasant de 1087,6 milliards de francs CFA en 2016 a 1241,0 milliards de francs CFA en 2018. Elles
sont estimées a 1457,9 milliards de francs CFA en 2019.

Les charges de | 6Etat ont observ® | a m°me teni
2016 a 155,8 milliards de francs CFA en 2018, soit un accroissement moyen de 12,1%. Pour
|l 6ann®e 2019, | es charges sont esti m®es =~ 1457

Sur la période de projection 202022, la politique budgétaire prudente du gouvernement envisage

de respecter les principes en matiere de gestion des finances publiques notamment le principe
do®quil i bre budg®taire. Ainsi, la | oi de fina
de 1489,4milliards de francs CFA en 20201430,3milliards de francs CFA en 2022.
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Tableauldy 9 @2f dziA2y RS&a NXaaz2dz2NDSa Si RSa OKIFNHBHS&a RS Qo

N° Libellés A = C & - c o
Réal 2016 Réal 2017 Réal 2018 LFI 2019| 2020 | 2021 | 2022

1 |TOTAL RESSOURCES DE L'ETAT 10876 1084,1 12410 14570 1384,6 14894 1430,

2 |TOTAL CHARGES DE L'ETAT 10626 1163,P 11558 14570 1384614894 1430,

Source : Direction générale du budget et des finances

Tableaul4: Quelquesndicateursdes finances publiques

en % du PIB
| - RECETTES BUDGETAIRES (A+B+C) 26,5% 25,9% 25,4%
A - Recettes fiscales 19,6% 19,3% 19,0%
B - Recettes non fiscales 2,0% 1,9% 1,8%
C - Dons 4,9% 4,7% 4,6%
Il - DEPENSES BUDGETAIRES (A+B) 28,9% 27,6% 26,0%
A - Dépenses ordinaires (1+2+3+4+5) 18,9% 17,2% 14,6%
1 - Dépenses de personnel 6,8% 6,4% 6,0%
2 - Dépenses d'acquisition de biens et services 3,2% 2,8% 2,6%
3 - Dépenses en atténuation de recettes 2,0% 1,7% 1,4%
4 - Dépenses de transfert courant 3,7% 3,5% 3,2%
5 - Charges financiéres de la dette 3,1% 2,8% 1,4%
B - Dépenses en capital 9,9% 10,4% 11,4%
SOLDE BUDGETAIRE DONS COMPRIS (I - 1) -2,4% -1,7% -0,6%
Il - RESSOURCES DE TRESORERIE 13,5% 13,8% 9,8%
IV - CHARGES DE TRESORERIE 11,1% 12,1% 9,1%
TOTAL RESSOURCES DE L'ETAT (I+11I) 40,0% 39,7% 35,1%
TOTAL CHARGES DE L'ETAT (lI+1V) 40,0% 39,7% 35,1%
Solde budgétaire primaire intérieur 2,0% 3,3% 3,9%
Solde budgétaire primaire global, base caisse 0,7% 1,1% 0,8%
en % des recettes fiscales
Masse salariale 34,9% 33,1% 31,4%

Graphiquel2: Evolution des ressources et des charges de I'Etat
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Source: Direction générale du budget et des finances

.7 Politique d endettement

Suivant la politigue économigu définie par le gouvernement a travers sa stratégie de
d®vel oppement , | 6ambition est dobéamener | e Tog

7
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émergents. Dans un tel contexte, la problématique actuelle en matiere de gestion saine de la dette et
desurveillance de | 0endettement doit reposer s
du champ de | a politique doéendettement, une d
générales ainsi que des axes stratégiques.

La volontéa f f i r mPe par | e gouvernement est de fair
efficiente de financement de son développement avec une gestion efficace de sa dette. Cette
strat®gi e doi't couvrir toutes | ectvités tertitbrieless d e
(dettes ext®rieure et int®rieure) et |l a dette

|1 sdagit des emprunts

- intérieurs et extérieurs contractés directement par I'Etat ;
- intérieurs et extérieurs contractés par les démembrements de I'Eta
- des entreprises publiques et privées garantis par I'Etat ou par ses démembrements.

Grace ° | 6obtention aupr s du FMI, en 2017, d
doune gestion budg®taire plusseiflhiilciac®s d@&e M
conditions préférentielles auprés des bailleurs de fonds internationaux. Ces facilités seront mises au
service du financement des investissements structurants, notamment pour les infrastructures de
transport, les équipementsdepducti on et de transport doé®l ect
de | deau.

La mise en Tuvre de |l a politigue nationale dbé
permettra dbéavoir : un cadr e |hambnibé a intégrasttes i n st
meill eures pratiques internationales en mati
publique (Front, Middle, et Back Offices) ; une meilleure coordination entre les acteurs intervenant

dans |l a cha nea d&eéendetutrememtrle des actes dbob
opérationnelle de la dette publique.

1.8 Perspectives des convergences communautaires

Durant la période sou®vue, la politique budgétaire sera menée dans un souci de respect des
crittresdecnver gence communautaires. Ai nsi , |l e gouv
des recettes tout en ma’ trisant |l es d®penses
niveaux de soldes budgétaires sur PIB-21d% en 2020-1,7% en 2021 et0,6% en 2022. La

masse salariale rapportée aux recettes fiscales sera de 34,9%, 33,1% et 31,4% pour les trois années
considérées. Quant au taux de pression fiscale, il serait de 19,8%,€it91.9,0%.

]
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Tableaul5: Evolution des criteés de convergences de 2020 a 2022

N° Critéres | Norme [ 2020] 2021 | 2022
I Critéres de premier rang

1 Solde budgétaire dons compris / PIB O3% |-24 |-1,7 |-06
2 Taux d'inflation annuel moyen 03 %|1,7 |16 |1,7
3 Encours dette intérieure et extérieure / PIB O701968,4|64,9 |61,4
Il Critéres de second rang

1 Masse salariale / recettes fiscales 035934,9|33,1 |314
2 Taux de pression fiscale 0204919,6|193 |19,0

Source DGBF/DGEAE/DDPF
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CHAPITRE IV : PRIORITES ET CHOIX STRATEGIQUES BUDGETAIRES EN MATIERE

D’ ALLOCATI ON GLOBALE DES RESSOURCES

I Plan national de développement (PND) 202822

Nouveau cadre de référence en matiére de développement, le PND emieheret traduire les

ambitions do®mergence et de d®vel oppement d
| 6®conomi e et | a professionnalisation des di
de la croissance, laréductiondpla uvr et ® et des i n®galit®s et

l.1Les grands axes du PND 2018022

Le Plan national de développement 2218 22 s béappui e sur |l es d ®
diagnostic de la situation économique, sociale et environnementaleriSotation est déclinée en
trois axes stratégiques qui sont

- Axe stratégique 1 Mettre en place un hub 1l ogistig
de premier ordre dans la senégjion;

- Axe stratégique 2: Développer des pdles de transformatigmiale, manufacturiers et
déindustri;es extractives

- Axe stratégique 3. Consolider le développement social et renforcer les mécanismes
déinclusion.

[.1.1 Quelques grandes actions par axe du PND

Les principaux d®fis auxqruedws deurgouderina mmain

pl an pour mieux assurer | a transformation st

Axel:Met tre en place un hub | ogistique d’"excel

ordre dans la sousrégion

- ledévelopp ment doébune cha" " ne | ogistique et de tr
| 6i nt ®grant ~ un r®seau de transport r®nov

développement compétitifs
- le parachevement des réformes du cadre juridiqueégulation du secteur des TIC, la

r®duction des co%uts et | 6am®l i oration de |
digitalisati;on de | 6®conomi e
- Il 6am®l i oration de | a gouvernance sous tout

dont les performances doivent étre renforcées pour accompagner la transformation de
| 6 ®c o;nomi e

Axe2: Développer des po6les de transformati on

7y
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- le développement des chaines de valeur dans le secteusydgrpastoal par la mise en
place des agropoles fédérant plusieurs activités (culture vivriere, aquaculture, transformation et
recherche) y compris la réforme du fongier

- le développement des chaines de valeur dans le secteur des industries manufacturiére
artisanée et extractive par la création de parcs industriels intégrés et tournés vers des
industries exportatrices et Il ntensives en
qgue le développement de la transformation des filiéres des phosphatesiftrtzeneent de la
filiere de transformation du calcaire

- la réduction du déficit en fourniture de services énergétiques.

Axe 3: Consolider le développement social et renforcerlesé c ani smes d’ i ncl us
- Il 6am®lioration de | daccl ®®PYwatiabh,e Idesf @
et | 6enseignement sup®rieur die qualit® ori ¢
-l e renforcement de | 6acc s des populations
-l e renforcement dsenlpdtiautiec lesseuntseslespenimas, aar emplai

productif, décent et durabje

- Il 6am®l i oration du syst ;me de protection sooft
- le renforcement de [6®quit® et | 6®galit® de¢
- 1l dam®l ioration de | 6acc ol despaopuésati 6nd,
| 6hygi ne, ° | 6assainissement et ~ des ser\

[.2 Plan de financement du PND

Chacune de ces trois ambitions mobilisera les ressources internes et externes en recherchant d
dispositifs@ f i nancement innovants faisant | ar geme

Suivant le schéma de financement, le col(t global du PND-2028 est estimé a 4.622,2
milliards de francs CFA. I sera financ®
1.623,1 milliards de francs CFA, le reste, soit 64,9% du co(t global sera financé par le secteur
prive.

Le financement public sera prioritairement porté par des dons et des emprunts extérieurs a de:
taux concessionnels. Ces financements a conditionsrgméfdles seront obtenus grace a la

mobilisation des bailleurs internationaux r
facilité élargie de crédit. Les financements sur ressources intérieures seront en priorité consacreé:
aux actions prévuesdahse cadre de | 6axe 3 qui mettront |
et sociaux ainsi gue sur | 6®ducation et | a

gualité de vie de la population.
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Tableaul6: Schéma d financement public du PND (en milliard de francs CFA)

Ne Libellés 2(?20 25‘21 2522 Total

1 Ressources internes 130,38 131,38 151,38 413,
2 Ressources externes 203,6 248,5 300,6 752,
3 Investissement public 334,38 379,8 451,8 1 166,

Source: DGBF/PND 2018022

I.3 Réformes pour appuyer la participation du secteur privé

Le gouvernement a entrepris une série de mesures de réformes en enéerden cadre des
affaires propicealivest i ssement pour une mise en Tuvre

Du domaine de |l a fiscalit®, i sbagit entre
formalités et surtout la réduction drastique du colt des droits d'enregistrement et de conservation
fonciere. La dématérialisation des procédures, la télé déclaration et télépaiement en ce qui
concerne le paiement des impdts et taxes au niveau de I'Office Togolais des Recettes (OTR) et de
cotisations sociales au niveau de la Caisse Nationale de SéaritdeJCNSS) ainsi que la
suppression d'une dizaine d'impéts dans le nouveau Code des imp6éts.

Du domaine de | 6®nergi e, notons ¢ | e racco
tensions sont r®duits de 50 %asée sulladdérbatéemalisationo n
des procédures, mais surtout du cadre réglementaire des dispositions portant sur les contrdle

techniques. Un accent particulier a ®t® aus
poursuite de Ilaa mi®feo renme Tpuowrrteandte cr ®ati on dol
et |l a r®duction des d®l ais de cr®ation dobent
S6agissant du r glement des | itiges commerci
| 6ex®cution des ionadurte mauteke loedu a0vdécembie @G 8l inspthant les

juridictions commerciales en R®publiqgque togc
litiges commerciaux. Le gouvernement a par ailleurs procédé au renforcement de la plateforme
portantsir | 6aut onomi sation des proc®dures relat.i

| 6actuali sati on d-procédwmes polrad teaitemenmmade ceatte categlrie ®le
contentieux.

A ces indicateurs, s 0 aj o woneerne leslréiormedde Registre &ur e t
Commerce et du Cr®dit Mobilier (RCCM). 1 S (
RCCM, | i mmatricul ation des nouveaux dossi e

RCCM et du Centre de Formalitésdentreprises (CEF), et la mise en ligne de la base de RCCM.

S6agi ssant du transfert des titres de propr
co¥%ts et d®l ai s 1 nh®rents ~ l a mutatior des
finances gestion 2013, de | a r®duction des t
qui sont passés de 9% ou 8% a un taux unique de 6%, (ii) la Parution mensuelle des avis de
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demandes doéi mmatricul ati on Jdagolalk® (UORM)adontr®Odnd i c i
parution biannuelle par le passé.

Enfin, i vient Ss®@Ascemdl ®d ,0 dudNogni¢au coode | ges r
investissements pour améliorer le climat des affaires.

Il faut rappeler qu'avec une dizaine de réformebséss entre juin 2017 et mai 2018, le Togo a
amelioré son environnement des affaires sur six indicateurs lui permettant de se hisser dans la listt
des 10 pays les plus réformateurs au monde selon le rapport Doing Business 2019 de la Banqu:
Mondiale.

Nonols t ant | a r ®al i sati on des mesur es suscit®
futuresac ont i nuer | 6am®l i oration des indicateurs
priv® dans | a mise en Tuvre du PND.

Il Les priorités du DPBEB en lievez le PND

Le DPBEP constitue la traduction financiere de la politique gouvernementale et de ses priorités
sur la période triennale (20200 2 2 ) . ! est | 6expression de
| 6atteinte des obj ectionblseddvw®dppemens dans | e r ®f

Le DPBEP 202022, élaboré en prélude a la loi de finances initiale (LFI) 2020, contribue a une
meilleure allocation des ressources mobilisables en cohérence avec les orientations stratégique
des politiques publiques et des pitiési du gouvernement définies dans le PND.

.1 Quel ques grands projets d’'investissemen
N° Intitulé du projet Secteur
AxelY aSUGiNB Sy LI OS dzy Kdzo f23A&0GA1jdz2S RQSEOST
sousrégion
Projet de réhabilitation de la route Lomé Cotonou (phase 2) et de protection
1 - . n . Transport
coOtiere y compris contréle et surveillance
Travaux de construction ou de réhabilitation de 26 retenues d'eau dans la région
2 , " Transport
des Savanes y compris contréle
3 | Projet de construction de 15 ponts sur toute I'étendue du territoire national Transport
Axe2Y 5S@St 2LJJISNI RSa LB®ESa RS NI YyaF2NN¥IGAZ2Y |
4 | Projet de transformation agroalimentaire du Togo (agropole de Kara) Agriculture
5 | Projet de développement de I'agropole Vo-Zio Agriculture
6 | Projet d'appui au mécanisme incitatif de financement agricole (Pro MIFA) Agriculture
8 | Aménagement et viabilisation du site industriel de Kpomé Industrie
Axe3dY [/ 2ya2ft ARSNIJ S RS@OSt2LIISYSyid a20Alft S
Projet d’investissement de résilience des zones cotieres en Afrique de I'Ouest .
9 Environnement

(WACA)

&



CHAPITRE IV : PRIORITES ET CHOIX STRATEGIQUES BUDGETARES EN MAT | EGCETIANS AL L
GLOBALE DES RESSOURES

Electrification rurale de 62 localités a partir du systéme solaire photovoltaique au .
10 Energie
Togo
11 | Projet CIZO (académie solaire et réseau granulaire) Energie
12 Projet d’Alimentation en Eau Potable de 18 centres semi-urbain du Togo (Centrale EaL
et Kara)
13 | Projet d'alimentation en Eau Potable de la ville de Kara et ses environs Eau
14 | Projet d'infrastructure et de développement urbain (PIDU) Cadre de vie
15 | Projet de développement des filets sociaux et des services de base Eae;/:Ioppement ala

Source: DGBF/PIP 2012022
1.2 Répartiti on nekegissenemt dujPEtpa axd duiPNQle 202602022

Le financement du PND par | O6Etat se fait
cadre du Programme doéinvestissements publics

Dans le PIP 2022 0 2 2, Il on r et r oueteles haneaux projejs.eLa part e n

i mportante des projets en cours soOoexplique p
du minist re en charge de | dagriculture (PN
développement du réseau rieutnational) ainsi que les deux grands projets initiés par le
gouvernement en faveur des secteurs sociaux (PUDC et PAPV) sont repris par le PND. Quant aux
nouveaux projets, |l a plupart néont pas enco
admission au PIP. Un fonds pour le financement des études de faisabilité de tous les projets a
inscrire au PIP est prévu a cet effet.

Le tableau caprés donne le détail de la répartition des projets du PIP-ZIZD par Axe du
PND.

Tableaul7: Répartition des projets du PIP 2e20R2 par axe du PND

Axes du PND 2020 2021 2022 TOTAL
AXE 1 128 797588 180972460 178192729 487 962 77
A-Nouveaux projets 8 858 250 28 617 294 65 793 090 103 268 63
B-Projets en cours 119 939 338 152 355 166 112 399 639 384 694 14
AXE 2 90284299 91881377 135801282 317 966 95
A-Nouveaux projets 5 000 000 25 944 044 79 610 128 110 554 17
B-Projets en cours 85 284 299 65 937 333 56 191 154 207 412 78
AXE 3 115262 043 106941883 137818641 360 022 56
A-Nouveaux projets 5162 823 29 077 323 86 667 622 120 907 76
B-Projets en cours 110 099 220 77 864 560 51 151 019 239 114 79
Total général 334 343 931 379 795 719 451 812 652 1 165 952 30

Source: DGBF/PIP 20122022

Ainsi, sur la période considérée, le gouvernement financera le PND a concurredc®/eeaur
| 6 AX2Z3% pour | 0%¥%x@o2retl 6R7Axe 3.

Graphgue 13: Répartition des projets par axe du PND
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30,9% AXE 1
41,9%

Source: DGBF/PIP 20122022

1.3  Quelques principales actions prioritaires au niveau sectoriel

Le budget de | 6Etat, gegtfifd®r ehG X0 sfeicrt eerua esr a,e
centrale, les actions prioritairesapres.

Au niveau du secteur agricolepn retiendra (i) lami se en pl ace d6éAgropol
activités a traverke projet de transformation agroalimentaire du Tagoel 6 a g r oc4op(l)e d e
| 6 a p p Ecanisme incitatif de financement agricole fondé sur le partage de risques (MIFA)
destiné a mobiliser de crédits auprés de banques commerciales et systemes financiers décentralis
au profit d 6 e xdpdl aoci hteat netusr sa gdrei cprloedsui t s agrico
transformati on agroali mentaire entre autre
Financement Agricole fondé sur le partage de risques (ProMIFR) le développement de
coopératives ent | an't pl us; d(6éiaw)r i tal tde®;wred oppement d
agricole planifi® (ZAAP) ; (v) |l e d®vel oppen
développement intégreé de la plaine de M6 (PDRIM®G), et du projet de développement reikeole d
plaine de Djagblé (PDRD)

Concernant |’ éc desactiohsedu gouvergemengviseront en 2020 a renforcer la
diffusion et l'intégration du numeérique dans tous les secteurs de I'économie nationale a travers de:
actions telles que (i) le déwloppement et la modernisation des services numérigigsle
renforcement des infrastructures de connectivité numérique par la poursuite du projet West
African regional communications infrastructure program (WARCIP); (iii) la digitalisation de la
vie ocioéconomique a travers la poursuite des projets Environnement numérique de travall
(ENT), sui vi des ouvrages de f or aglkEvillageetAgets 1 n
PME.

Dans le domaineducommerce | 6 acti on gouver nlemdoncenzehtdels e f
compétitivité commerciale. A cet effet, les priorités pour 2020 porteront(gua mise en place
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des infrastructur es pad @ eausuts des iprojets de danilitadon acu a |
commerce et compétitivité des servidegistiques au Togoet de reconstruction du marché de
Kara); (ii) le renforcement du cadre juridique, institutionnel et organisationnel a travers le
programme cadre intégré renforcé @Re projet de durabilité et de renforcement des capacités
commerciges de l'anacarde et du karité du TogRRODAK-Togo.

En ce qui concerne le tourismglLes priorités pour 2020 porteront sur le développement du

touri sme doaffaires par (1) |l e d®vel oppeme
Togo); (ii) le développement du tourisme vert (aménagement de la cascade de Womé et du site
doAvV ®v ®) et (i ii) |l a valorisation touristig
Nangbani).

S’ agissant du donadiancet i dben Id'ui ngdosisvierdénemppenent p o
doune industrie respectueuse de | denvironne
déoempl oi s I"6am@uagement et | a viabilisation

Dans le domaine de la culture] 6 accent s eenfarcementset Ia madernisdtian du
secteur culturel a travers (i) le renforcement des infrastructures et équipements des centres d
loisirs et culturels des jeunegii) le renforcement des centres de formation des spécialistes en
développement culturétonstruction du centre de formation de (IREBEC),réhabilitation de la

salle de spectacles de la direction des arts et de la cudtiig)l 6 a p p u i et | acco
artistes et des clubs culturels.

S'agissant des legueerntemeentt Imeitgsirras,| 6accent S
activités sportives et des loisirs a travers (i) la modernisation des infrastructures de sport et de
loisirs par la poursuite de la construction des centres de développement des sports de Kpalimé e
deBassa et (ii) | e renforcement de | 6®ducation

Concernant le secteur de la justicel a pol i ti que de | 6Et at ser a
justice a travers (i) le renforcement des capacités managéridéssjuridictions (ii) la mise en

place de nouvelles infrastructures et réhabilitation des anciennes au niveau des juridictions par la
poursuite de l&@onstruction du tribunal de premiére instance de deuxiéme classe de Sldalé

la réhabilitationdes nf r astructures des prisons et (iii)

Au niveau des affaires étrangéres | 6 Et at focaliser a()Bomseent t er
pl ace doédun dispositif efficace peediasp@dtagalaise de
et de canaliser leurs transferts vers des investissements productifs, générateurs de croissance
déoempl oi s (ii) 1l e renforcement de | a pr ®s
internationales (iii) la consolidan des actions du Togo en faveur de la paix et de la sécurité
internationale par la participation aux missions de paix dans les pays en conflit.

Sur le plan de la décentralisation les priorités pour 2020 porteront sur le renforcement de la
gouvernanced c al e ~ travers (1) | 6acc®l ®r ati on de
d®vel oppement | ocal par |l a poursuite des pr
nouvelles communes et préfectuastssi que (ii) la sensibilisation sued enjeux et défis de la
décentralisation.

-
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S’ agissant de |,a If@aacdea mtn Parbd i MUEe sur la p
| 6admi ni str at i o nlepoogranime gatiaal de renforeement des cépacjtés et de
modernisation de I'G&t pour le développement durable (PNRCHB) ; (ii)y | 6am®Il i

gouvernance du travail dans les TPE/PME et (iiijeleouvellement du systeme informatique de
gestion du personnel de I'Etat.

Dans |l e domai nléadee nlt’ émerradiversifisatios das so(rcey del
production do®nergies et | 6am®l i oration de |
Tuvr e duamgmagement hydbélectrique de Sarakawa et la poursuite du projet de
réhabilitation de la centrale hydrague de Nangbétp (i) la promotion des énergies
renouvelables a faibles colt par6i ni ti ati ve do®l ectrification
(Cl zoO), l a pour sui t e e tdetdndficaton decla proniotion ald gaa n
domestique (iii) le renforcement de la gouvernance du secteur énergétique par les projets de
r ®f or mes et déinvesti ssements dans | e secte
secteur de | ' ®nergie du admlprationde lademure dd gaysm® me¢
en distribution déhydrocarbures ~° trav.ers | a

S’ agissant du dlapuitigue eu gduwesnenment isezasasée la poursuite des
efforts de recherche miniere et géologique péuelx pl or at i on, | 6expl oi t e
entreprises de | eurs responsabilit®s soci ®t a
projet de d®vel oppement et de gouvernance |
chimiques géchimiques et physiques du laboratoire des mines.

Au niveau du secteur de Ill'eeggwueterdemenasvai t
de | 6acc s des populations ° | b6eau potabl e,
sur m&lodiaor ati on des services doeau potabl e,
doassaini ssement auleremdpulcetmemnts d'e tlréahwedrrsa ul
lesSrégionpar | a mise en Tuvre des pPEAT PREAT2etu el
doéoali mentation en e au-urhaio dwTohoe(Cedirale et &aray;, @inle r e s
renf orcement des ouvrages et ®qui pements dbo
projets do6é' am®nagement umi®aagemantT,ogadd asPsAaU T
drainage de la zone de raccordement des projets du grand contournement de Lomé et du tronco
golf club-Togblékopé.

En ce qui concerne les infrastructures | 6 accent sera mis sur | a
routierpar (i) la construction des infrastructures routieres nationales a traveéfsalailitation de

la route LoméCotonou ;(ii) la réhabilitation et la construction des routes nationales secondaires
par l a pour sui t evaukedaaniémagem@t ai titubrage del la |RN17 sur le
troncon Sokoddassay et des travaux de réhabilitation et de renforcement du trongon-Lomé
VoganAnfoin ainsi que (iii) le développement du transport urbain de masse par le renouvellement
du parc automobilde la SOTRAL

S’ agnitssdau secteur de lles prioridsaduigauvememertt potieeobtisur @ t
| a mi s e e nprojét W'infrastructdre et de développement urbain (PID{i) la
densification du réseau géodésique de référence et de nivellement par lactonset la

o
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réhabilitation des bornes géodésiquwes n s i qgue (11 1) | 6®1 abor at i
directeurs doam®nagement et doéurbanisme du T

Au niveau de | le gauxeinemen nedlene & assurer la gestion durable des
ressourcesaturelles et la résilience au changement climatique a traigte renforcement de la

l utte contre | es changement s c Ippunadatiuttegcontresle p ar
changement climatique (i i ) | a | ut t eetla dégradatien du ke main pam c
leprojetd i nvesti ssement de r®silience degs(illmaones
lutte contre les pollutions et nuisances parptejet de réduction des émissions dues a la
déforestation et a la dégtation des foréts (REDD+)(iv) lapr omoti on ddéun d®
durable et la résilience aux changements climatiguesn s i gue | a mise en
directeurs d'aménagement des ressources forestiefey la gestion et le recyclage des déchets
par | a mi s m@andeygestion des feuided frigorigénes (PGFF)

S’ agissant de |’ acti on slegouvarhemeneveille a renfoacerpar o t
protection sociale et civilé travers (i) la poursuite du projetd 6 u r g e déuetoppamnent
communautaire (PUDC) et du programme; (iddaappu
promotion de la couverture maladie universelle (i i i ) | a mi psoet de n T
développement des filets sociaux et des services de base aingv)gleerenforcement de la
protection des enfants.

En ce qui concerne | ’"inclusion de touks | es
priorités du gouvernement porteront sur le renforcemenbdedqui t ® et de | 6®g
travers: (i) |tOalppuaceompagnement des initiagfiives

| atanomisation des femmes et leur participation effective a la prise de décision a tous les
niveaux du processus de développemientehaussement de 20 a 25% de la partrvéseaux
jeunes et femmes entrepreneurs dans les attributions de maubtiés

Le renf orcement de ces m®c ani s meamettthd aun c | L
gouvernement doappuyer Is paur rédlire s dispadtésietl gos et
resserrer les liens entres les togolais

Concernant | " empll ®i gawewse rjf eaumeerst mettr:d)dpl us
renforceenemlitoydeebill6 t® de | a main doéiuvre pa
volontariat national (PROVONRA) ; des activit®s du Fonds dbap
des jeunes (FAIE]) du Proj et déappuli "’ | 6empl oyabi l i
secteurs porteurs (PAESIP ) et (i) de | a mise en Tuvre

| 6 epranariat rural (PNPER).

Dans le domaine delasant¢é | 6acti on du gouvernement port
fuvre du Plan national de d®v e)lleagnioreemennde las a n
gouvernance dans le secteur de lasanté ph 6 approche contractuell e
résultats et la qualité des soins et servid@s le renforcement des infrastructures et équipements
sanitaires (i i i) | 6am®lioration de | a di spaunsbi | i
labiles sécurisés et les autres produits de santé de qu@itéle renforcement de la sécurité

"
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sanitaire et la réponse aux épidémies et autres urgences de santé publique et (v) le renforcement ¢
la lutte contre les maladies et toutes les fordeemalnutrition.

Concernant > i n¢clbESiadn viei hdereciaere faciliter
travers. (i) la promotion de nouveaux produits et services financiers innovants et diversifiés tels
gue | e Produit d & 4dPAE) etsle Produit de rdfimancemzeht i(PRpdt (iijole
soutien, | 0appui et | daccompagnement des Pre

S'agissant des ensei gnemelnet sg opurviemmani ernee neti} nseetc
le renforcementdelgouver nance du secteur Projettdiampvi alas |
réforme des colleges (PAREC;2) i i ) | 6am®l i oration de | a qua
Projet doéam®l -équité attde la qualitt ee I'€ducatiorcau Jogo (PARREL (iii)

le renforcement des infrastructures scolaires par la poursuite de la construction et de la
réhabilitation de batiments scolaires et administratifs.

Concernant les enseignements techniques | 6 accent sera mis sur
inffras r uct ur es de | 6ensei gnement t echniiqlee et
renforcement des centres de formations professionnelles aux meétiers( i i i ) | 6 am®l
gualité de la formation professionnelle par la poursuite du Programmendatit;n technique et
professionnelle et emploi des jeunes (PAFPE 2).

Au niveau de | ' en,selig:mepreindr istu@ktrdwreugouverne
enseignement supérieur de qualité orienté vers le marché du travail a travers (i) temesridide
|l a gouvernance du secteur par | a poursuite d

de l'enseignement supérieur en sciences et ingénierie dans les universités publiques du Tog
(PARESHIUPT); (ii) la promotion de la recherciivelopement et des innovations
technologiques par la poursuite des activités du Centre d'excellence régional sur les sciences
aviaires (CERSA) ” | 6Uni versit® de Lom® et
cultures (CEProbDuC) © [ O6Universit® de Kar a

Dans le domaine de la défense etde lasécuyité | 6 Et at awerna 20®RWr dpdraincerl
contribution des forces de défense et de sécurité a la vie-&mmomique a travers(i) le

renf orcement de | eur s c agcamenttd®la contributiontdesrfovcesn t i
de défense et de sécurité a la vie socioéconomique du pays par le projet de renforcement de
services hydrométéorologiques et d'alerte (HYDROMET).

Il est important de préciser que le choix porté sur ces domainesecompr i or i t ®s noi
| 6abandon ou | e non accompagnement des autr
actions Gouvernementales pour plus doéeffica
eégardauxambitions du PND.

o]
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CHAPITREYV :RISQUESETMESURES D’ ATTENUATI ON

La gestion des finances publiques pourrait- °
performance dans |l a mise en 1Tuvr e ded$a mpbdidation i
des ressources, auxehements imprévus et a la production agricole et industrielle. Pour atténuer
risques identifiés, des mesures ont été proposeées.

Le présent tableau retrace les principaux risques ainsigeilel r s mesures doatt ®

o
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Tableau 16: Risques et mesures d atténuation

Typologie

) Nature des risques Mesure d’ atténuat
du risque
Risques liés a la mobilisation des ressources intérieures : La prise de mesures idoines pour assurer une mobilisat
La mobilisation deseassources internes est généralement aj optimale des ressources internes et externes permettar
Elevé sur | 6®volution de | 6acti vi |financementdu PND 2013022:
dans un environnement social, politique, juridique, régiong Accroissement des efforts de mobilisation des ressourc
i nternational qui Il 6i nfl ue internes (nouvelles niches fiscales)
Risques liés a la mobilisation des ressources extérieur&sible . — : .
. s P . L . Opérationnalisation de la platerme de gestion de l'aide
Risques liés a | maitrise des procédures de décaissement des Partenaires (PGA)
la techniques et financiers (PTF) conduisant a la mise en place . : .
o . . 2 Am®Il i oration de |l a capaci
mobilisation tardive des financements exearrs budgétaires
desressources R®t i cence des PTF mettre .
Elevé D®cl| aration de Paris sur 16 Renforcement du cadre de dialogue gouvernement
. . . : Partenaires Techniques et Financiers
développement constitue un handicap majeur pour la bonne : . q . L
exécution des prejs programmés Mise en place d'un dispositif de mobilisation des ressou
' N de la diaspora
Hausse des charges dbéempruni s .
. . ) .| renforcement des capacités des acteurs sur les procéd
capitaux et ralentir la croissance dans de nombreux marchés de décaissement des PTF
émergents et économies en développement.
Intensification du  Reboisement de la flo
Risques climatiques: Lutte contre l'abattage anarchigue des arQ
- . ' : Moderni sation du secteur
Léagriculture togol ai se d® . L _ .
L . L . - . des aléas climatiques sur la puoton ; (construire de
. Ainsi, les aléas climatiques pourraient entrainer la baisse de 3 .
Elevé , L - retenues dodeau, mettre e
Risques liés production (s®cheresses,au)n A
) P . . o moderneRenf or cement de | 6adHh
aux Erosioncétiereai bl e capacit® dobdada ;
- climatiques modes de  production et de consommai
evenements durableRenf or cement du syst
IMPrevus coordination efficaceles réponses
Risques sanitaires : e .
. o Pérénisatin de la | ntre les maladi
Moyen Le Togo reste exposé a des menaces sanitaires, notamment | erenisao de a lutte contre les ma ad ©s
épidémies (Ebola, fievre lassa, méningites, etc.) epidémiologiques Surveillance des frontieres
Elevé Risques sécuritaires Renforcement de la sécurité intérieure et aux frontié
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Typologie : : .
ypolog Nature des risques Mesure d’ atteénuat
du risque
La situation sécuritaire de la zone UEMOA est méeaalgtTogo | Coopération transfrontaliere des services de ség
n'est pas donc exempté d'éventuelles attaques terroristes. En Sensibilisation sur les menaces terroristes et dReafment
de ces menaces, il faut ajouter celle de la piraterie maritime d| de la confiance des populations aux forces de défense
le golfe de guinée. sécurité Renforcement du ci
Contrecoups des crises politiques dans les pays voisins réglementaire de lutte contre la piraterie maritime
Risques sociepolitiques :
Moven Le manque de consensus dans la gestion des dossiers socio| Renforcement du dialogue soc
y politigues Les manifestations de rue engendrées par les crisel Promotion du dialogue politique
sociopol i tiques i mpactent n®ga
Diversification de la base des matiéres premiéres expo
Risques liés a la production agricole Renforcement et | 6 @ctica rlogaile
La volatilité des cours des matiéres prenségportées (coton, | ainsi que la promotion de la consommation des pro(
Risques liés & caf®, cacaoé), |l a hausse de{locaux ; Intensification de la recherche phytosanitairg
Elevé q . vue dbéanticiper |l es attagd
la production . .
Risques liés a la production industrielle Renforcement des inves ths
" . . not amment dans | e domain
La volatilité des cours des matiéres premiéres exportées (cot( . . . e
. . dont le transport aérien et maritime ; Diversification d¢
phosphates, clinker ¢€é), 1| a - s -
base des matiéres premieres exportées;
. . Poursuite de la transformation continue du Togo commg
Autres risques: A .
L . : centre doaffaires commer-c
La non réalisation des investissements dans les secteursde § ~, .
R . région
| 6®conomi e sont ®gal ement :
. . : Renforcement des capacit G
Lenteur dans la conduite des réformes et faible capacité a coi . e X .
Moyen Autres la mise en Tuvre du PND et suivre la _reallsatlon de_s actions sur le terrain o
risques Sensibilisation sur les enjeux efidale la décentralisation

Instabilité administrative, sociale et économique liée a la mise
Tuvre de | a d®centralisatio
Mauvaise compréhension, interprétation et application du con
des droits de | 6 homme

Transfert des ressources et des compétences
Renforcement des capacités des élus et des commune;s
Développement d'une culture démocratique par la
sensibilisation, la formation et la communication sociale




CONCLUSION

L6 ®| ab du Rocumenh de programmation budgétaire et économique pluriannuelle
intervient dans le cadre de la réforme de la gestion des finances publiques conformément a la
LOLF 2014. La programmation budgétaire 282122 concilie les objectifs de consolidation

de k croissance économique et les défis de développement économique et social du
gouvernement au regard des recettes attendues et des prévisions de dépenses budgétaires.

Le document est élaboré dans un contexte économique national marqué par une croissance qu
devrait se situer a 5,4% en 2028,6% en 2021 et 5,8% en 2022. Cette croissance sera
soutenue par | 6ensemble des secteurs de | 0®c

Au cours des trois prochaines années (2020 a 2022), les recettes budgétaires devraient
connaitre une hausse gracerge politique fiscale qui devrait reposer sur la poursuite de la
moderni sation de | dadministration fiscale et
de ma“ trise des d®penses permettra dobéam®l i c
maniée globale, sur toute la période de 2020 a 2022, les prévisions budgétaires affichent une
prédominance des dépenses d'investissement et des dépenses de personnel.

Cette programmation triennale se caractérise par une prudence observée au niveau des
projectons de recettes et des dépenses au regard des criteres de convergence notamment le
respect du sol de b w@dyg é&t2620;1,806 ery2021 etd,@6Ren 2082 i r ai t
pour une norme communautaire supérieure ou égal®%.

Toutefois, des risqueepotentiels notamment les risques sécuritaires et sanitaires dans la région
ouestaf ri cai ne, et | a bai sse de | 6activit® ®
influencer la réalisation de nos prévisions économiques et budgétaires

DOCUMENT DE PROGRAMMATION BUDGETAIRE ET ECONOMIQUE PLURIANNUELLE 2020-2022

.




ANNEXE : Cadrage budgétaire 20202022 (en milliers de francs CFA)

Réalisation 2018 2019 2020 2021 2022
1 TOTAL RESSOURCES DE L'ETAT (I+l1l) 1241 031 406 1457 852538 1405764 171 1 480 964 208 1 418 952 62
2 Taux d'évolution 14,5% 17,5% -3,6% 5,3% -4,2%
3 | - RECETTES BUDGETAIRES (A+B+C) 774 052 99 881 145 1638 917 103 421 971 039 672 1 032 931 29
4 Taux d'évolution 9,4% 13,8% 4,1% 5,9% 6,4%
5 A - Recettes fiscales (1+2) 575173 11D 669 502 09D 678 361 00D 723 309 00D 773 531 00|
6 Taux d'évolution 2,1% 16,4% 1,3% 6,6% 6,9%
7 1 - Recettes fiscales (Cl) 301 432 51 369 785 78 356 176 00(¢ 380 762 00 408 106 00
8 Taux d'évolution 3,3% 22,7% -3,7% 6,9% 7,2%
9 Recettes fiscales liquides 276 157 176 342 138 090 335 026 000 361 124 000 390 762 000
10 Recettes fiscales non liquides 25 275 334 27 647 696 21 150 000 19 638 000 17 344 000
11 2 - Recettes fiscales (CDDI) 273 740 60 299 716 304 322 185 00(¢ 342 547 00 365 425 00
12 Taux d'évolution 0,9% 9,5% 7,5% 6,3% 6,7%
13 Recettes fiscales liquides 224 579 327 243 100 000 272 835 000 296 726 000 324 954 000
14 Recettes fiscales non liquides 49 161 273 56 616 304 49 350 000 45 821 000 40 471 000
15 B - Recettes non fiscales 92 985 054 80 400 00 70 204 894 70 766 26 73 587 67
16 |Taux d'évolution 67,3% -13,5% -12,7% 0,8% 4,0%
17 C - Dons (1+2) 105 894 828 131 243 078 168 537 52| 176 964 408 185 812 62
18 |Taux d'évolution 19,6% 23,9% 28,4% 5,0% 5,0%
19 1-Dons programmes (Appuis budgétaires) 33182 906 20 383 398 58 095 312 61 000 078 64 050 08
20 |Taux d'évolution -31,3% -38,6% 185,0% 5,0% 5,0%
21 2 - Dons projets 72711 92 110 859 67H 110 442 21p 115 964 326 121 762 54
22  |Taux d'évolution 80,8% 52,5% -0,4% 5,0% 5,0%
23 |Il - DEPENSES BUDGETAIRES (A+B) 786 994 280 894 969 620 1 021 023 54l 1027 542 51{L 1 047 62555
24 |Taux d'évolution 11,1% 13,7% 14,1% 0,6% 2,0%
25 A - Dépenses ordinaires (1+2+3+4+5) 592 093 43p 601 268 496 682 809 97]L 644 746 798 594 812 90
26 Taux d'évolution 10,2% 1,5% 13,6% -5,6% -7,7%
27 1 - Dépenses de personnel 200 399 508 215 260 452 236 829 912 239 650 594 243 055 05
28 |Taux d'évolution 3,9% 7,4% 10,0% 1,2% 1,4%
29 2 - Dépenses d'acquisition de biens et services 132 878 802 98 777 676 112 550 158 104 021 166 105 436 57
30 Taux d'évolution 76,2% -25,7% 13,9% -7,6% 1,4%
31 3 - Dépenses en atténuation de recettes (dépenses fiscales) 74 436 607 84 264 00! 70 500 000 65 459 000 57 815 00!
32 [Taux d'évolution -34,8% 13,2% -16,3% -7,2% -11,7%
34 4 - Dépenses de transfert courant 113 624 06]L 124 817 432 128 000 00D 129 000 00D 130 000 00
35 |Taux d'évolution 11,0% 9,9% 2,5% 0,8% 0,8%
36 5 - Charges financiéres de la dette 70 754 454 78 148 936 134 929 901 106 616 038 58 506 27
37 |Taux d'évolution 34,9% 10,5% 72,7% -21,0% -45,1%
38 Intérieure 56 540 604 66 807 302 96 827 057 96 735 130 48 914 233
39 Extérieure 14 213 850 11 341 634 38 102 844 9 880 903 9 592 044
40 B - Dépenses en capital 194 900 848 293 701 124 338 213 57D 382 795 71p 452 812 65
41 |Taux d'évolution 14,0% 50,7% 15,2% 13,2% 18,3%
1 - Dépenses d'investissement 9 230 57 9 558 319 10 396 768 11 332 47
Taux d'évolution 3,6% 8,8% 9,0%
2 - Projets d'investissement 194 900 848 284 470 545 328 655 251 382 795 719 452 812 65
Taux d'évolution 14,0% 46,0% 15,5% 16,5% 18,3%
42 Financées sur ressources propres 64 002 505 95 275 167 125 066 566 126 260 90) 166 260 90
43 Taux d'évolution -36,6% 48,9% 31,3% 1,0% 31,7%
44 Financées sur ressources extérieures 130 898 343 189 195 378 203 588 68H 256 534 81 286 551 74
45 |Taux d'évolution 86,9% 44,5% 7,6% 26,0% 11,7%
46 |SOLDE BUDGETAIRE DONS COMPRIS (I - 1) -12 941 28 -13 824 457 -103 920 120 -56 502 83 -14 694 25
47 |l - RESSOURCES DE TRESORERIE (A+B+C) 466 978 415 576 707 37% 488 660 750 509 924 531 386 021 32
48 Taux d'évolution 23,9% 23,5% -15,3% 4,4% -24,3%
49 |A - Emprunts projets 58 186 421 78 335 708 93 146 470 140 570 486 164 789 20
50 |B - Emprunts obligataires 368 768 648 178 271 67p 395 514 280 369 354 045 22123212
52 |C - Autres emprunts 40 023 346 320 100 00D
57 |IV - CHARGES DE TRESORERIE (A+B) 368 768 648 562 882 918 384 740 630 453 421 692 371 327 06
58 |Taux d'évolution -19,1% 52,6% -31,6% 17,9% -18,1%
59 |A - Amortissement de la dette intérieure 335 045 427 529 568 074 348 464 404 416 911 20p 327 750 12
64 dont réduction des arriérées 35 407 918 0 0
67 B - Amortissement de la dette extérieure 33723221 33 314 844 36 276 226 36 510 490 43 576 94
69 |SOLDE DE TRESORERIE (llI-1V) 98 209 767 13 824 457 103 920 120 56 502 83 14 694 25
70 |TOTAL CHARGES DE L'ETAT (lI+1V) 1155762 928 1457 852538 1405764 171 1 480 964 208 1 418 952 62
71 |Taux d'évolution -0,7% 26,1% -3,6% 5,3% -4,2%
72 PIB courant en milliers de FCFA 2 942 679 00D 3198 131 00p 3 464 004 00D 3 752 281 00D 4 072 251 00|
73 |Solde global [(I-1)+(llI-1V)] 85 268 478 o] o] 0 0
Solde budgétaire primaire intérieur [SP1= (RF+RNF) -
74 (DP+B&S+Tr)-RI] 82 816 681 131 507 368 75 619 258 129 683 602 144 551 14
Solde budgétaire primaire global, base ordonnancement[S| L
75 50 (RF+RNF+Dons) - (DP+B&S+TC)-DC] 57 813 166 64 324 479 31 009 781 50 113 194 43 812 01
Solde budgétaire primaire glabal, base caisse[SBPI= b
76 (RE+RNF+Dons) - (DP+B&S+Tn)-DI-RDA] 57 813 166 28 916 561 31 009 781 50 113 194 43 812 01
77 |Solde budgétaire primaire intérieur en % du PIB 2,81% 4,119 2,18% 3,46% 3,55%
78 dSLoIIl;eIBbudgetalre primaire global, base ordonnancement e 1,96% 2,01% 0,909 1,34% 1,08%
79 |[Solde budgétaire primaire global, base caisse en % du PIB 1,96% 0,90% 0,90% 1,349% 1,08%
80 [Sol de budgét aire dons complri s e 10,44 d u Pl -843% - 3 93,00% -1,519%| -0,36%0|
81 [Masse salariale en %des recettes fiscales <35% 34,84% 32,15% 34,91% 33,13% 31,42%
82 Recettes fiscales en % du 19,6580 [e) 220,93%(1 19,58% 19,28% 19,00%
83 |Dépenses ordinaire en %des ressources internes 84,42%) 78.06%| 84,65%) 75,40% 65,28%
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